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Voorwoord

De gezondheidszorgsector vraagt vandaag de dag om innovatieve onderwijsbenaderingen die
studenten en professionals voorbereiden om complexe uitdagingen met competentie,
aanpassingsvermogen en creativiteit aan te gaan. Dit handboek biedt een basis voor het begrijpen
en implementeren van een transdisciplinaire benadering in het gezondheidsonderwijs en is bedoeld
als hulpmiddel voor leraren in de gezondheidszorg en aanverwante sectoren (verpleegkundigen,
artsen, fysiotherapeuten, apothekers, psychologen en vele anderen) en beleidsmakers die zich
inzetten voor het stimuleren van innovatie en het verbeteren van resultaten voor de zorgvrager door

middel van samenwerkend leren.

Transdisciplinair onderwijs overstijgt traditionele grenzen en integreert perspectieven en
methodologieén uit de gezondheidszorg, pedagogiek, ICT, psychologie en vele andere vakgebieden
om leerervaringen te creéren die holistisch en impactvol zijn. Deze handleiding biedt heldere,
bruikbare inzichten in het ontwerpen, implementeren en evalueren van transdisciplinaire activiteiten
die theorie en praktijk verbinden, met behulp van een speciaal hiervoor ontwikkeld model, het

zogenaamde Arrow Model.

Het handboek begint met een hoofdstuk waarin het concept transdisciplinariteit en de
toepasbaarheid ervan in het onderwijs in de gezondheidszorg worden beschreven. Daarnavolgt een
hoofdstuk waarin het ontwikkelde leermodel, het Arrow Model, wordt gepresenteerd. In dit
hoofdstuk worden de voorbereidingen voor de implementatie ervan beschreven en de nationale en
transnationale ervaringen van de partners in het Erasmus+-project "Transdisciplinair leren in het
onderwijs in de gezondheidszorg" gepresenteerd. Het handboek schetst tevens de plannen van de
partners voor de verdere implementatie van het concept transdisciplinariteit en het Arrow Model,

en vat een aantal conclusies samen.

Het project is een baanbrekend tweejarig initiatief in het kader van het Erasmus+ -programma van
de Europese Unie, dat plaatsvond tussen september 2023 en augustus 2025 en inspeelde op de
dringende behoefte aan innovatief onderwijs in de gezondheidszorg. De projectgroep omvatte
instellingen uit zes landen: SOSU Ostjylland uit Aarhus, Denemarken, FEG (Fundatia Ecologica Green)

uit lasi, Roemenié, Instituto Politecnico de Santarem uit Portugal, CIFP Barakaldo LHII uit Barakaldo,
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Spanje, Provinciaal Instituut voor Verpleegkunde Hasselt (PIVH) uit Hasselt, Belgié, en Kanuni Mesleki

ve Teknik Anadolu Lisesi uit izmit, Turkije.

De belangrijkste resultaten van het project zijn onder meer een handboek voor het organiseren van
transdisciplinaire activiteiten en een verzameling van twaalf activiteitsmodellen die theorie en
praktijk verbinden. Tijdens de looptijd van het project voerde de projectgroep testactiviteiten uit met

leraren en studenten en verfijnden ze het onderwijsmodel.

Wij hopen dat dit handboek leraren en instellingen inspireert om transdisciplinaire benaderingen te
hanteren en zo een nieuwe generatie professionals in de gezondheidszorg te creéren die zijn

uitgerust met de handvaten om aan de eisen van de 21e eeuw te voldoen.

Voor meer informatie over het project kunt u op onderstaande link klikken. Link naar

projectkaart:https://erasmus-plus.ec.europa.eu/pt-pt/projects/search/details/2023-1-DK01-

KA220-VET-000152460
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Hoofdstuk I: Theoretisch kader
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1.1 Waar komt transdisciplinariteit vandaan?

Multidisciplinair, interdisciplinair, transdisciplinair... Een conceptuitleg

Bij de beschrijving van teamwork in een zorgomgeving waarbij meerdere disciplines betrokken zijn,
komen de termen multidisciplinair, interdisciplinair en transdisciplinair steeds vaker voor in de
literatuur. Deze termen zijn echter dubbelzinnig en worden veelvuldig gebruikt in diverse
zorgcontexten. Hieronder volgt een poging om de meest voorkomende definities in de literatuur te

schetsen en de verschillen tussen de drie concepten te bespreken.

De drie termen verwijzen naar de verschillende mate van betrokkenheid van de disciplines bij een
gemeenschappelijke taak. Multidisciplinaire benaderingen worden benadrukt in de gezondheidszorg
en het gezondheidszorgsonderwijs. Over het algemeen wordt aangenomen dat inspanningen om
meer dan één zorgdiscipline te betrekken bij het oplossen van een probleem waardevol en gunstig

zijn voor de zorgvrager.

Multidisciplinariteit wordt omschreven als een aanpak waarbij professionals uit verschillende
disciplines binnen de grenzen van hun eigen vakgebied samenwerken aan een gemeenschappelijk
probleem. Vasthouden aan die grenzen betekent echter uiteindelijk dat het team niet verder komt.
Er is weinig tot geen afstemming met andere disciplines, waardoor kansen tot samenwerking en
integrale zorgverlening onbenut blijven. Ze zullen zich dan naar de randen van hun eigen vakgebied

moeten begeven en een geheel nieuw interdisciplinair veld moeten creéren.

De interdisciplinaire aanpak betekent dus dat professionals een andere ruimte betreden en dat de
professionele grenzen vervagen. Het betekent dat de teamleden enige kennis hebben van elkaars

rol, maar de afstemming tussen disciplines nog voor verbetering vatbaar is.

Het voorvoegsel “trans” (Latijn) betekent between, across and beyond (tussen, over of voorbij), in die
zin dat professionals disciplinaire grenzen overschrijden in het benaderen van een

gemeenschappelijk onderwerp. (Choi et al., 2006).
Op basis van literatuuronderzoek worden de volgende definities van de drie concepten voorgesteld:

Multidisciplinariteit maakt gebruik van kennis uit verschillende disciplines, maar blijft binnen de

grenzen van die disciplines (NSERC, 2004).

Interdisciplinariteit analyseert, synthetiseert en harmoniseert verbanden tussen disciplines tot een

gecoordineerd en samenhangend geheel (CIHR, 2005).
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Transdisciplinariteit integreert de natuur-, sociale en gezondheidswetenschappen in een

geesteswetenschappelijke context en overstijgt zo hun traditionele grenzen (Soskolne, 2000).

1.2 Begripsverklaring van transdisciplinariteit

Transdisciplinaire en interdisciplinaire benaderingen van leren en onderwijzen bieden de kans om
een probleem vanuit verschillende invalshoeken te benaderen. Transdisciplinariteit gaat verder dan
het combineren van disciplines: ze overstijgt deze door gezamenlijke kennisopbouw en het zoeken
naar oplossingen voor gedeelde problemen. Via gemeenschappelijke thema’s of kwesties, die als
rode draad door het curriculum lopen, wordt een samenhangend leertraject gecreéerd. Dit vraagt
actieve samenwerking tussen disciplines, waarbij studenten en professionals samen complexe en

veelzijdige vraagstukken aanpakken.

Transdisciplinair leren wil bijdragen aan een beter begrip van de wereld en legt de nadruk op het
verbinden van theorie aan praktijk. Leren gebeurt hierbij in levensechte situaties, ver voorbij het
traditionele begrip 'school'. Deze benadering is vakoverschrijdend en verbindt onderwijs met de
samenleving. Ze verschilt van multi- en interdisciplinariteit doordat ze disciplines overstijgt en het

streeft naar diepgaand inzicht in actuele maatschappelijke uitdagingen®.

De projectgroep beschouwt transdisciplinair leren als een innovatieve, samenwerkingsgerichte en
doelgerichte aanpak. Binnen het gezondheidsonderwijs betekent dit dat relevante thema’s verkend
worden vanuit geintegreerde perspectieven. Zo wordt nieuwe kennis gekoppeld aan een dieper
begrip waarbij theorie en praktijk uit het echte leven met elkaar verbonden worden. Deze aanpak
bevordert een samenhangend, discipline-overstijgend, holistisch zorgmodel waarin professionals

intensief samenwerken en kennis en vaardigheden met elkaar delen.

1 https://domteamscience.stanford.edu/wp-content/uploads/2023/02/Multidisciplinariteit-Interdisciplinariteit-en-Transdisciplinariteit-

in-Gezondheidszorg-Onderzoeksdiensten-Onderwijs-en-Beleid-1.-Definities-Doelstellingen-en-Bewijs-van-Effectiviteit.pdf12.06.2025
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1.3 Verduidelijken wat deze aanpak onderscheidt van andere
aanpakken

Zoals reeds uitgelegd, bestaan er in de literatuur verschillende definities van de drie concepten en
wat ze specifiek van elkaar onderscheidt. Hieronder volgt een korte samenvatting van hoe de
projectgroep de aanpak van een bepaald gemeenschappelijk probleem ziet, afhankelijk van de drie

concepten.
Benaderingen:

Multidisciplinaire benaderingen: is een benadering waarbij de disciplines intact blijven, maar zich

richten op een gemeenschappelijk thema,

Interdisciplinaire benaderingen: is een benadering waarbij disciplines samenwerken om een gedeeld

begrip of oplossing voor een probleem te ontwikkelen,

Transdisciplinaire benaderingen: is een benadering van verschillende disciplines, ook buiten de
gezondheidszorg, hun grenzen overstijgen om tot een gemeenschappelijke oplossing van een

veelzijdig probleem te komen.

https://www.inspiringinquiry.com/learningteaching/transdisciplinary

Terwijl een multidisciplinaire aanpak gespecialiseerde expertise binnen duidelijk gedefinieerde
professionele grenzen inhoudt, vervaagt een interdisciplinaire aanpak juist de professionele grenzen
en betreedt daarmee een nieuwe wereld. De transdisciplinaire aanpak bevordert een naadloze

integratie van kennis en vaardigheden, wat leidt tot een meer samenhangend zorgmodel.

Ter illustratie kan het onderscheid tussen de verschillende professionele benaderingen er als volgt

uitzien:
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Disciplinary Multidisciplinary

Interdisciplinary Transdisiplinary

Figuur 1 -THet onderscheid tussen de verschillende professionele benaderingen

1.4 Werken met transdisciplinariteit in het

gezondheidsonderwijs: voordelen en uitdagingen

Meerdere disciplinaire teams, met studenten/professionals opgeleid in verschillende vakgebieden,
zijn gebruikelijk in complexe omgevingen zoals de gezondheidszorg, het onderwijs en de
volksgezondheid. In de gezondheidszorg en het onderwijs spelen de methoden die professionals

gebruiken een belangrijke rol bij het bepalen van de resultaten van therapeutische interventies.

Binnen de zorg- en onderwijssector worden verschillende benaderingen gehanteerd die mensen met
therapie- en leerbehoeften het beste ondersteunen. Eén van die benaderingen die wereldwijd steeds
vaker wordt toegepast, is de transdisciplinaire benadering. Hierbij werken verschillende disciplines
samen aan gedeelde doelen van de zorgvrager. Dit wordt bereikt door een zorgmodel waarbij alle
professionals op een geintegreerde en samenhangende manier werken aan een gemeenschappelijk

plan, in plaats van beperkt tot hun eigen discipline.

Elk lid van het team is verantwoordelijk voor de correcte uitvoering van zijn of haar expertisegebied
voor de betreffende zorgvrager. In eerdere modellen van dienstverlening was elke professional
gekwalificeerd om beoordelingen af te nemen en therapeutische behandelingen uit te voeren binnen
het kader van zijn of haar beroep. Dit betekent dat in een multidisciplinair of interdisciplinair team
een psycholoog doorgaans geen logopedie zal uitvoeren en een pedagogisch therapeut de grove

motoriek niet zal beoordelen, wat wel binnen het werkterrein van een ergotherapeut valt.

: TRANSDISCIPLINARY Co-funded by
““““““““ the European Union Blz.11 van 71



https://www.totalcommunication.com.sg/post/transdisciplinary-approach-what-does-it-mean
https://www.totalcommunication.com.sg/post/transdisciplinary-approach-what-does-it-mean

Transdisciplinaire benaderingen in het onderwijs in de gezondheidszorg

In een transdisciplinair team is de aanpak erop gericht de traditionele grenzen van elke discipline te
overstijgen om elk teamlid te laten excelleren tot een hoog niveau, vanuit een holistisch perspectief.

Het menselijk lichaam, de geest en de werking hiervan werken immers integraal.

Stahl et al. (2011)hebben verder drie redenen uiteengezet waarom transdisciplinair onderwijs
belangrijk is:
1. Het helpt studenten een beter begrip te krijgen van hoe hun eigen perspectieven, kennis en

waarden en die van anderen bijdragen aan het oplossen van problemen.

2. Door ruimte te bieden voor het verkennen van verschillende perspectieven, ontstaat een iteratief
leerproces waarin duidelijk wordt hoe de standpunten van actoren kunnen verschuiven naarmate zij

de ideeen van anderen leren kennen.

3. Het stelt studenten in staat te leren dat wat ze weten hetzelfde kan blijven, maar anders bekeken

kan worden, omdat de perspectieven van verschillende mensen onthuld worden.

In transdisciplinary evolution of learning merkt Basarab Nicolescu op dat een transdisciplinaire
benadering een waardevolle bijdrage kan leveren aan de komst van een nieuw type onderwijs en zo
een integrale opvoeding van de mens kan garanderen. Hij stelt dat "transdisciplinariteit zowel een
nieuwe visie als een geleefde ervaring inhoudt. Het is een manier van zelftransformatie gericht op
zelfkennis, de eenheid van kennis en de creatie van een nieuwe levenskunst in de samenleving"

(Nicolescu, 1997).

1.5 Voordelen van de transdisciplinaire aanpak

Een transdisciplinaire aanpak biedt voordelen zoals:

e Holistische zorgvragergerichte zorg,

e Naadloze samenwerking

e Het vermogen om disciplinaire silo's te doorbreken.

e Erkennen van de onderlinge verbondenheid van de verschillende facetten van de menselijke
ontwikkeling en aanmoedigen van professionals om nauw samen te werken en inzichten en
strategieén te delen om zo effectievere resultaten te behalen.

e Leveren van betere resultaten bij de holistische behandeling van zorgvragers en voorkomen
dat deze, zelfs als een specifieke professional niet beschikbaar is, op een bepaald gebied

geen behandeling meer krijgt.
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1.6 Uitdagingen bij de implementatie

Omdat de transdisciplinaire aanpak gebaseerd is op teamwork, kan er weerstand en scepsis optreden
bij de implementatie ervan. Het vereist immers dat professionals hun vaardigheden ontwikkelen die

verder gaan dan hun traditionele grenzen en het vraagt een hoog vertrouwen van de teamleden.

Het is duidelijk dat de transdisciplinaire aanpak de grenzen van professionals doet vervagen en dat
er ruimte is voor professionals die ook buiten hun traditionele werkterrein nadenken en handelen.
Ook brengt het hoge kosten met zich mee voor de instellingen, omdat intensieve, kwalitatieve

trainingen tijd en geld kosten en veel instellingen deze tijd en geld niet kunnen vrijmaken.

Tijdsbeperkingen moeten ook in overweging worden genomen. Het verwerven van een grondig
begrip van transdisciplinariteit en het effectief organiseren van transdisciplinaire activiteiten
vereisen zowel tijd als consistente oefening. Het veranderen van de mentaliteit van leraren en
studenten richting deze aanpak is een geleidelijk, langdurig proces dat zorgvuldige planning en

aanhoudende inspanning vereist.

https://www.totalcommunication.com.sg/post/multidisciplinaire-vs-transdisciplinaire-aanpak-in-de-gezondheidszorg

1.7 De noodzaak van een conceptueel model

Binnen een curriculum voor gezondheidszorg zouden leraren manieren moeten vinden om
studenten te helpen een diepgaand begrip te ontwikkelen van verschillende perspectieven en de
challenge vanuit verschillende perspectieven te bekijken. Het curriculum moet studenten regelmatig
de gelegenheid bieden om vragen vanuit meerdere disciplines te bekijken en deze inspanningen met

elkaar te verbinden.

Uit het bovenstaande blijkt duidelijk dat de transdisciplinaire benadering een complex gegeven is,

zowel wat betreft het conceptuele kader als de uitvoering ervan in de onderwijs- en zorgpraktijk.

Om het concept minder abstract en tastbaarder te maken voor het gebruik in een onderwijscontext
in de gezondheidszorg, identificeerde de projectgroep de behoefte aan een model dat de
verschillende stappen concretiseert die studenten in staat stellen om met een transdisciplinaire
benadering in het gezondheidszorgsonderwijs te werken. Het model moest de complexiteit van de
transdisciplinaire benadering accommoderen, maar het ook gebruiksvriendelijk maken voor

studenten om ermee te werken in een onderwijscontext. Het door de projectgroep ontwikkelde
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model, dat we "The Arrow Model" hebben genoemd, is geinspireerd op het ETHAZI-leermodel. Het
centrale element waarop dit leermodel is gebaseerd; is samenwerkend leren op basis van

uitdagingen.

https://tknika.eus/nl/vervolg/projecten/ethazi-3/

Deze aanpak sprak de projectgroep aan, omdat deze een sterk transdisciplinair element in zich
draagt. Kortom, het model wordt als volgt toegepast als leermethodologie: challenges worden in alle
gevallen opgetild naar een klas die is opgedeeld in groepjes, waarbij het werkproces de studenten de
challenge moet bieden en hen de kans moet geven om de nodige kennis te genereren die hen in staat

stelt de beste oplossingen te bieden.

Het oorspronkelijke ETHAZI-model bestaat uit 11 stappen. De projectgroep heeft het model enigszins
willen vereenvoudigen en heeft nu een leermodel met 8 stappen opgeleverd. In het volgende

hoofdstuk worden de verschillende stappen van het model nader toegelicht.
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Hoofdstuk Il: Model voor transdisciplinaire
activiteiten in het gezondheidszorgonderwijs
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1.1 Het Arrow Model en zijn doelstellingen

The Arrow Model - Een leermodel voor transdisciplinaire

activiteiten
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Figuur 2 - Het Arrow-model

Het Arrow Model, ontwikkeld binnen het Erasmus K220 project Transdisciplinair leren in het
gezondheidsonderwijs (TDL), is een nieuw leermodel, ontworpen om aanpasbaar te zijn aan
verschillende contexten en legt de nadruk op samenwerking, probleemoplossing en de integratie
van kennis uit diverse disciplines. Dit model is geinspireerd op het ETHAZI-model, ontwikkeld door
Tknika in Baskenland. Hieronder wordt een gedetailleerd overzicht weergegeven van het Arrow

Model, inclusief de stappen, doelstellingen en voordelen.
Algemene doelstelling

De algemene doelstelling van het Arrow Model is om leren op een samenwerkende manier te
stimuleren en probleemoplossende vaardigheden in de gezondheidszorgopleiding te verbeteren
door een gestructureerd, flexibel en gebruiksvriendelijk raamwerk te implementeren dat studenten
aanmoedigt om complexe uitdagingen aan te pakken door middel van teamwerk, creativiteit en

kritisch denken.
Specifieke doelstellingen

e Transdisciplinaire samenwerking bevorderen
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Het maakt het mogelijk om diverse teams te creéren die kennis uit verschillende disciplines
combineren. Zo worden rollen en verantwoordelijkheden goed verdeeld en ontstaat er

effectief teamwerk.

Probleemoplossende vaardigheden ontwikkelen
Het geeft studenten strategieén om complexe challenges te ontrafelen, belangrijke

kwesties te identificeren en haalbare, innovatieve oplossingen voor te stellen.

Onderzoek en informatiebeheer verbeteren
Het helpt studenten bij het identificeren van kennislacunes, het uitvoeren van onderzoek,
het ordenen van informatie en het kritisch analyseren van data ter ondersteuning van hun

besluitvormingsproces.

Creativiteit en innovatie stimuleren
Het creéert een omgeving waarin studenten originele ideeén kunnen genereren en
onconventionele oplossingen kunnen onderzoeken, met respect voor diverse

perspectieven.

Communicatieve vaardigheden versterken
Studenten worden getraind om hun bevindingen en voorstellen effectief te presenteren,
zowel binnen hun teams als aan externe doelgroepen, middels een goed gestructureerde

pitch en presentaties.

Reflectieve praktijken initiéren
Het stimuleert voortdurende reflectie en evaluatie om geleerde lessen te consolideren,
verbeterpunten te identificeren en weloverwogen toezeggingen te doen voor toekomstige

uitdagingen.

Verspreiding van kennis bevorderen
Het pleit voor het delen van processen, ervaringen en resultaten met een breder publiek,
waardoor de zichtbaarheid van het werk van studenten wordt vergroot en een cultuur van

open leren wordt bevorderd.
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1.2 Stappen van het Arrow Model

Voordat je het model in de klas gaat gebruiken, is het raadzaam om enkele dagen van tevoren de

teams van de studenten samen te stellen (zie hoofdstuk Il1).

Creéer diverse teams: zorg ervoor dat elk team studenten met verschillende profielen bevat. Wijs
duidelijke rollen en verantwoordelijkheden toe: definieer de rollen van teamleiders, onderzoekers,
communicatoren, enz. Soms kan het nuttig zijn om een teamcontract uit te werken en te

ondertekenen.

STAP 1: DEFINIEER EN BEGRIJP DE CHALLENGE

Het doel van deze fase is om de problematische situatie/hulpvraag (Challenge) die de studenten
moeten oplossen voor te stellen aan de studenten. Het lerarenteam presenteert de challenge op een

aantrekkelijke manier die de studenten verrast en nieuwsgierig maakt.

In deze stap moeten de studenten identificeren waar de challenge en alle aspecten van de
problematische situatie over gaat. Leraren moeten ervoor zorgen dat alle studententeams hetzelfde

begrip van de situatie hebben.

Dit kan een geschikt moment zijn om de studenten het document aan te bieden waarin ze alle
benodigde informatie vinden om de challenge uit te voeren: timing, middelen, werkmethode,
evaluatiecriteria en -middelen, aanleveren van bewijsmateriaal, feedbackmomenten, enz. Studenten
moeten het document lezen en zich bewust zijn van de leerdoelen van de challenge en de

hulpmiddelen die ze ter beschikking hebben om de challenge op te lossen.

STAP 2: ZOEK EN ORDEN INFORMATIE
Wat weet je en wat moet je weten om deze challenge aan te gaan?

Het doel van deze fase is om vragen uit te lokken, om studenten te leiden naar het onderzoeken van
de verschillende kennisgebieden waarin de challenge is onderverdeeld. Het doel is om studenten
bewust te maken van wat ze weten, bewust te maken van wat ze niet weten en hen te stimuleren

om verder te zoeken naar informatie die hun gebrek aan kennis zal aanvullen.

Co-funded by
the European Union Blz.18 van 71

)TRANSDISCIPLINARV




Transdisciplinaire benaderingen in het onderwijs in de gezondheidszorg

Dit zou in 3 stappen moeten gebeuren:

a) Identificeer kennisleemtes: bepaal welke aanvullende informatie nodig is om de hulpvraag aan

te pakken.
b) Kennisverwerving: zoek de ontbrekende informatie op.

c) Stimuleer het kritisch denken en het stellen van vragen: bevorder de uitwisseling van ideeén

tussen studententeams om nieuwe inzichten te ontwikkelen.

STAP 3: CREEER EN KIES HET BESTE PLAN VAN AANPAK

Welke verschillende disciplines kunnen we benaderen of betrekken om de challenge op te lossen?
Op basis van de kennis die is opgebouwd in de voorgaande fases, is het nu tijd om verschillende

opties te bedenken

a) Individueel bedenkt elke student welke discipline een bijdrage kan leveren. We zijn allemaal
creatief. Denk out of the box. Geef ieder een kans. Probeer een originele of onconventionele

aanpak van de hulpvraag/het probleem te bedenken.

b) Elke student deelt zijn idee met de leden van zijn team. Verkoop het idee met overtuiging aan
anderen. Luister aandachtig naar de ideeén van anderen zonder te oordelen, neem de

verschillende voorstellen van de teamleden in overweging.

c) Nadat iedereen naar alle teamleden heeft geluisterd, bespreekt het team de verschillende
voorstellen en beslist hoe het de challenge oplost. Eén van de ideeén kan als beste oplossing worden

gekozen, maar het kan ook een mooie combinatie/integratie van verschillende voorstellen zijn.

STAP 4: PITCH IT!

Elk team deelt zijn aanpak van de challenge met de rest van de klas en luistert kritisch naar de
andere teams. Dit duurt niet langer dan 2 minuten per team. Zo kan de hele klas op dezelfde

golflengte zitten en zelfs inspiratie opdoen bij andere teams.
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STAP 5: AAN DE SLAG!

Het team komt overeen welke acties worden uitgevoerd en welke middelen daarvoor nodig zijn.
Vervolgens organiseert het team in detail: de volgorde, timing, taakverdeling binnen het team,

monitoringprocedure en risicoanalyse.

Het lerarenteam past de timetable aan de capaciteit van de studenten aan. Het wordt aanbevolen
om eenvoudige, samenwerkende en visuele timetables te gebruiken, vooral bij jongere studenten.
Sommige van deze timetables delen bijvoorbeeld alle uit te voeren acties in drie niveaus in: TO DO,
DOING en DONE, dit maakt ze veel gemakkelijker te beheren. Enkele nuttige tools zijn: Trello,

Miro of Site.

Hier zijn een paar dingen waar studenten rekening mee moeten houden:

- De planning kan verkeerd zijn, maar als er geen planning is, ontstaat er wanorde en anarchie.
- De timetable moet worden beschouwd als een middel en niet als een doel op zich.

- Het team houdt voortdurend toezicht op de uitvoering van het plan en controleert en corrigeert

eventuele afwijkingen.

Deze fase bevordert de ontwikkeling van specifieke vaardigheden en capaciteiten door oefening en
experimenten. Het is raadzaam om te controleren of de uitgevoerde acties het verwachte

leerresultaat opleveren.

Alle teamleden moeten over alle competenties van het curriculum beschikken. Daarom moet

voorkomen worden dat ze zich te veel specialiseren in specifieke taken.

In deze fase moet het lerarenteam in de gaten houden of de teams hebben begrepen wat ze
moeten doen en in hoeverre ze zich houden aan deadlines, verantwoordelijkheden, etc. Daarnaast
moeten studenten een plan hebben, zodat ze weten hoe ze met problemen en onvoorziene

gebeurtenissen moeten omgaan.

Dit is een goed moment voor het lerarenteam om bewijsmateriaal te verzamelen voor het

evaluatieproces, vooral aan de hand van een checklist.

Aan het einde van deze fase mag het lerarenteam resultaten verwachten in de vorm van een
product of een dienst. Ze mogen echter niet vergeten dat het proces zelf minstens zo belangrijk of

zelfs nog belangrijker is.

Co-funded by
the European Union Blz.20 van 71

)TRANSDISCIPLINARV




Transdisciplinaire benaderingen in het onderwijs in de gezondheidszorg

STAP 6: PRESENTEREN VAN HET RESULTAAT

Elk studententeam presenteert de resultaten van hun werk, met andere woorden, ze tonen de rest
van de klas de oplossing die ze hebben bedacht voor de challenge. Het is belangrijk om niet alleen
de bereikte resultaten of conclusies te presenteren, maar ook om het ontwikkelingsproces te laten
zien dat het team heeft doorlopen, inclusief persoonlijke ontdekkingen, moeilijkheden, enz. Het

team moet deze fase ervaren als een geweldige kans om vooral hun communicatieve vaardigheden

te verbeteren.

STAP 7: REFLECTEER EN EVALUEER

Hoewel dit een proces is dat gedurende de hele challenge moet worden uitgevoerd, is dit een
belangrijk moment om het leerproces te voltooien. Leraren en studenten komen samen om
feedback te krijgen en te ontvangen. Het lerarenteam helpt de studenten om te reflecteren over
wat ze hebben geleerd en wat goed ging, maar ook over de verbeterpunten die tijdens de
ontwikkeling van de challenge zijn vastgesteld. Deze verbeterpunten worden vastgelegd in de vorm

van toezeggingen voor volgende challenges of leerprocessen.

Het lerarenteam en de studenten voeren de evaluatie uit vanuit een 360 graden perspectief
(zelfevaluatie, peer-evaluatie van medestudenten en evaluatie van de leerkracht), rekening
houdend met het bewijs van de resultaten van de challenge, leerdoelen, acties en attitudes. De
resultaten van deze evaluatie dienen als reflectiemomenten voor studenten, zodat zij voornemens
kunnen formuleren om zich verder te ontwikkelen en beter voorbereid te zijn op toekomstige

uitdagingen.

Door middel van feedback kunnen studenten, zowel individueel als in teamverband, hun
verbeterpunten identificeren en hun eigen leerdoelen definiéren. Het doel is om hen bewust te
maken van hoe ver ze willen gaan, waar ze werkelijk staan, de redenen daarvoor en welke doelen
ze zijn aangegaan voor de toekomst. Het is ook belangrijk dat ze reflecteren op hun eigen

functioneren als team.

Het kan voor het lerarenteam erg nuttig zijn om digitale hulpmiddelen en/of papieren sjablonen te
ontwerpen ter ondersteuning van de feedback, zodat studenten op een duidelijke en eenvoudige
manier de huidige status van hun vaardigheden en de ontplooiing ervan in de loop van de tijd

kunnen zien.
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Het lerarenteam moet dit feedbackproces goed plannen voordat ze feedback geven, om te bepalen

wat het juiste moment, de juiste plaats en de informatie is die ze met elke student willen delen.

Hou er rekening mee dat de feedbacksessies in teams of individueel met elke student kunnen
worden gedaan. We raden aan om in eerste instantie, zo mogelijk, twee of drie leraren feedback te
laten geven aan het team van studenten dat gedurende de hele challenge heeft samengewerkt en

daarna kort de tijd te nemen om met elke student afzonderlijk te praten.

STAP 8: DEEL HET

Het proces, de resultaten van de challenge en de ervaringen tijdens de ontwikkeling van de
challenge worden gedeeld met andere klassen, het werkveld en op de sociale netwerken van

studenten of instellingen, afhankelijk van de omvang van het werk.

1.3 Mogelijke onderwerpen om challenges te ontwikkelen

Hieronder volgen enkele voorbeelden van onderwerpen/gebieden waarop we interessante

challenges voor onze studenten kunnen ontwikkelen:

Gezondheidszorgonderwijs: Pak complexe uitdagingen in de gezondheidszorg aan door medische,

ethische, technologische en bestuurlijke kennis te integreren.

Sociale en gemeenschapsontwikkeling: Onderzoek oplossingen voor maatschappelijke kwesties,
zoals gezondheidsgelijkheid, gezondheidsvoorlichting aan de gemeenschap en toegang tot zorg via

samenwerkingsgerichte benaderingen.

Duurzaamheid in de gezondheidszorg: Ontwikkel strategieén om uitdagingen op het gebied van

milieu- en hulpbronnenbeheer in zorginstellingen aan te pakken.

Technologische innovatie in de gezondheidszorg: Onderzoek en stel het gebruik van opkomende

technologieén zoals Al, robotica en telegeneeskunde voor om de gezondheidszorg te verbeteren.

Wereldwijde gezondheidsuitdagingen: Werk aan transdisciplinaire oplossingen voor wereldwijde
gezondheidscrises, pandemieén en internationale problemen op het gebied van de

volksgezondheid.

Co-funded by
the European Union Blz.22 van 71

QTRANSDISCIPUNARY
é Ation




Transdisciplinaire benaderingen in het onderwijs in de gezondheidszorg

Belangenbehartiging voor geestelijke gezondheid: Integreer psychologische, sociale en educatieve
perspectieven om de geestelijke gezondheidsproblemen van diverse bevolkingsgroepen aan te

pakken.

11.4 Voordelen van het Arrow Model

De volgende voordelen weerspiegelen de mogelijkheid van het Arrow Model om toekomstige
professionals in de gezondheidszorg op een holistische manier voor te bereiden en hen te voorzien
van de competenties die nodig zijn om de uitdagingen van de veranderende gezondheidszorgsector

het hoofd te bieden.
Dit zijn enkele van de belangrijkste voordelen van het werken met het Arrow Model:

e Bevordert transdisciplinair leren: het leermodel maakt het mogelijk kennis uit verschillende
disciplines, ook buiten de gezondheidszorg, te integreren, waardoor een holistische

benadering van onderwijs wordt bevorderd

e Verbetert vaardigheden voor probleemoplossing in de echte wereld: door studenten te
confronteren met authentieke uitdagingen in de gezondheidszorg, bereidt het Arrow-model

hen voor op complexe scenario's die zij in hun toekomstige carriére kunnen tegenkomen.

o Ontwikkelt kritisch denkvermogen en communicatievaardigheden: het model moedigt aan
om vragen te stellen tijdens het leerproces en verbetert de presentatievaardigheden, met

name bij het presenteren van ideeén.

e Biedt een flexibel en aanpasbaar raamwerk: het Arrow Model kan worden aangepast aan
verschillende onderwijscontexten, waardoor het toepasbaar is in verschillende

onderwijsomgevingen in de gezondheidszorg.

e Bevordert zelfreflectie en continue verbetering: door de evaluatiefase verbetert het model
de vaardigheden voor zelfbeoordeling en stimuleert het voortdurende persoonlijke en

professionele ontwikkeling.
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Il. 5 Aanvullende richtlijnen voor het Arrow Model

Timing: uitdagingen kunnen zo lang of kort zijn als nodig. Je kunt een uitdaging van 8 uur of één
van 4 weken (120 uur) ontwerpen; het hangt allemaal af van de tijd die studenten krijgen om elke
stap te ontwikkelen. Als we bijvoorbeeld een uitdaging van 8 uur moeten maken, moeten we de

doelen vaststellen en de tijd dienovereenkomstig indelen.
Voorbeeld van een tijdsindeling voor een 8 uur durende challenge:
STAP 1 — DEFINIEER EN BEGRIJP DE CHALLENGE: 45 minuten.

STAP 2 - ZOEK EN ORDEN: 1 uur.

STAP 3 - CREEER EN KIES HET BESTE PLAN VAN AANPAK: 45 minuten.
STAP 4 - PITCH IT: 15 minuten. (2 minuten maximaal per team)

STAP 5 - AAN DE SLAG!: 3 uur 30.

STAP 6 - PRESENTEREN VAN HET RESULTAAT: 1 uur.

STAP 7 - REFLECTEER EN EVALUEER OM TE LEREN: 1 uur.

STAP 8 - DEEL HET: 30 minuten.

Voorbeeld van een tijdstoewijzing voor 4 weken durende challenge (120 uur):
STAP 1 - DEFINIEER EN BEGRIJP DE CHALLENGE: 2 uur.

STAP 2 - ZOEK EN ORDEN: 50 uur.

STAP 3 - CREEER EN KIES HET BESTE PLAN VAN AANPAK: 2 uur.

STAP 4 - PITCH IT: 30 minuten. (2 minuten maximaal per team)

STAP 5 - GA AAN DE SLAG!: 53 uur 30

STAP 6 - PRESENTEREN VAN HET RESULTAAT: 5 uur.

STAP 7 - REFLECTEER EN EVALUEER OM TE LEREN: 3 uur.

STAP 8 - DEEL HET: 3 uur.
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Het Arrow Model kan worden toegepast op uitdagingen die monodisciplinair, multidisciplinair,

interdisciplinair of transdisciplinair zijn.
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Hoofdstuk Ill. Voorbereidingen voor het
toepassen van het Arrow Model als

leermethode
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lll.1 Voorbereiden van de transdisciplinaire activiteiten
Het samenstellen van het lerarenteam

Bij het werken met transdisciplinair leren is het een groot voordeel om als team van leraren samen
te werken, zowel wat betreft het voorbereiden van het materiaal, d.w.z. het beschrijven van de
challenge zelf, als het implementeren van de transdisciplinaire werkwijze in de klas. Wanneer het

team een nieuwe challenge moet ontwikkelen, is de opdracht als volgt:

e Leraren stellen samen de challenge vast

e Er wordt een begeleidende casestudy ontwikkeld

e Alle benodigde informatie wordt beschreven in het sjabloon voor leraren en studenten (zie
hoofdstuk Ill), het gemeenschappelijke naslagwerk voor leraren en studenten in het
transdisciplinaire leerprogramma. De 8 stappen van het sjabloon zijn een specificatie van de 8

stappen van het Arrow Model.

Afhankelijk van de structuur van uw school/instelling en programma's kunt u op verschillende
manieren lerarenteams samenstellen. Dit kunnen teams zijn van leraren uit dezelfde discipline,
bijvoorbeeld verpleegkunde, of teams van leraren uit verschillende disciplines. Het doel van het
samenstellen van een lerarenteam is dat transdisciplinair leren, vooral voor nieuwe of onervaren
leraren, een veeleisende taak kan zijn. Als leraar is het belangrijk om te berusten in je eigen
professionaliteit en in staat te zijn om klasmanagement op je te nemen voordat je je op een

nieuwe leerdiscipline zoals transdisciplinair leren stort. Daarom adviseert de projectgroep ook om
het lerarenteam samen te stellen uit een aantal nieuwe en meer ervaren leraren, ter ondersteuning

van de minder ervaren leraren.

Als een school of opleiding zo is georganiseerd dat leraren een multidisciplinaire onderwijsrol
hebben, bestaat de mogelijkheid dat één ervaren leraar een transdisciplinair leerprogramma alleen
kan initiéren en beheren. We raden echter aan om als uitgangspunt een team van meerdere
leraren samen te stellen die samen de verantwoordelijkheid kunnen dragen voor zowel de
ontwikkeling als de implementatie van transdisciplinaire leerprogramma's. De reden hiervoor is dat
de taak in het begin veeleisend kan zijn, en risico’s met zich meebrengt als de verantwoordelijkheid

bij één leraar ligt, bijvoorbeeld in geval van ziekte.
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Het is ook in het belang van de school/organisatie dat transdisciplinair leren verder wordt
toegepast in het programma als aanpak voor complexe zorgvraagstukken. Dit vereist dat meer

leraren zich competent en zelfverzekerd voelen in het gebruik van de transdisciplinaire leeraanpak.

De challenge ontwikkelen

Zodra het lerarenteam is samengesteld, is het tijd om de challenge te ontwerpen. Gedurende de
cursus worden challenges met verschillende kenmerken en moeilijkheidsniveaus ontworpen. Bij
het creéren van een challenge is de inbreng van alle leraren in de groep essentieel om alle

technische (theoretische en praktische) en soft skills die aan bod komen, te weerspiegelen.

In de beginfase van de cursus is het belangrijk om challenges voor te stellen die studenten helpen
waarden te ontwikkelen, zoals groepscohesie, het vermogen om te luisteren, respect te tonen voor
en te leren van de meningen van anderen, en het vermogen om informatie te ordenen. Met andere
woorden, vaardigheden die essentieel zijn bij het transdisciplinair werken aan de uitdagingen die ze

tijdens de cursus en in het echte leven tegenkomen.

Een eerste challenge kan een ogenschijnlijk eenvoudig project zijn dat niets met
gezondheidswetenschappen te maken heeft, zoals het bouwen van een constructie met beperkte
materialen. Het doel van de activiteit is om studenten kennis te laten maken met de dynamiek van
teamwork en het eerder genoemde werkmodel (Arrow Model) binnen het kader van een actie die
geen uitgebreide technische kennis vereist die gerelateerd is aan hun studie, maar eerder soft

skills.

Nadat de studenten met het model hebben gewerkt om de eerste challenge op te lossen, is het tijd
om hetzelfde model en werksysteem toe te passen op andere challenges die aan hen worden
voorgelegd. Deze zullen doorgaans casestudies zijn, dat wil zeggen zorgvragers die onze studenten

behandelen met een transdisciplinaire aanpak.

Het ontwerp van de casestudy wordt uitgevoerd door het lerarenteam. Hierbij houden de
verschillende teamleden rekening met de kennis die de studenten hebben opgedaan in de
verschillende inhouden en/of disciplines tijdens het oplossen van de casus en met de
mogelijkheden om meer informatie te verkrijgen en deze met elkaar te verbinden, om zo het

transdisciplinaire perspectief te bereiken dat het doel van deze methode is.
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Casestudies kunnen zeer divers zijn: een Erasmusstudent die een botbreuk oploopt en ondanks alle
moeilijkheden die dat met zich meebrengt, toch wil blijven studeren aan de universiteit; een

oudere met een stoma en andere gezondheidsproblemen die kampt met de eenzaamheid die de
ziekte met zich meebrengt en met de moeite die het kost om dagelijkse activiteiten uit te voeren,
maar die zijn zelfstandigheid niet wil verliezen... Kortom, cases die mensen confronteren met

problemen die niet adequaat kunnen worden opgelost door geisoleerde hulpverleners, maar door
professionals die de zorgvrager echt centraal stellen en die op transdisciplinaire wijze samenwerken

om de best mogelijke zorg te bieden.

Werken met de sjablonen

Om transdisciplinair te werken, kunnen verschillende modellen worden gebruikt. Na bestudering
van het Ethazi-model hebben we binnen ons project het Arrow model ontwikkeld. We hebben een
gestructureerd sjabloon ontworpen op basis van het Arrow Model (zie hoofdstuk Arrow model).
Het sjabloon is ook gekoppeld aan de casestudy die de leraren hebben ontwikkeld en aan de
studenten hebben gepresenteerd, en vormt zo de context van de uitdaging waarmee ze aan de slag

gaan.

Het is essentieel om elke stap van het sjabloon zorgvuldig uit te werken om voldoende diepgang in
de challenge te bereiken. Het is belangrijk om niet te snel met oplossingen te komen, omdat dit de
aanpak beperkt tot de behoeften van de zorgvrager. Elke discipline moet in elke stap aan bod

komen om een transdisciplinaire aanpak te garanderen. Het is noodzakelijk om altijd te vertrekken
vanuit de behoeften/hulpvraag van de klant en vooral concreet te informeren naar diens behoeften

en vragen.

Het lerarenteam dat het sjabloon uitwerkt, moet vooraf zorgvuldig nadenken over de inhoud van
elke stap en de vragen die de studenten kunnen stellen, zodat ze op een concrete en gerichte
manier tot een samenhangende aanpak kunnen komen. Door studenten door elke stap van het

sjabloon te begeleiden, zorgen we ervoor dat ze transdisciplinair gaan denken.

Bij het uitwerken van het sjabloon moet aandacht worden besteed aan de beschrijving van de

leerresultaten (technische vaardigheden, kennis en soft skills). Afhankelijk van de omvang van de
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challenge en het curriculum van de opleiding, moet vooraf worden bepaald hoeveel tijd studenten

aan elke stap van het sjabloon kunnen besteden.

I11.2 De studenten voorbereiden op de transdisciplinaire

activiteiten

Transdisciplinary
Interdisciplinarity
Multidisciplinary

Monodisciplinary

Figuur 3 - Mono-, multi-, inter- en transdisciplinair

In de gezondheidszorg is er sprake van samenwerking op verschillende niveaus.

Vanuit het perspectief van de belanghebbende zou het er bijvoorbeeld zo uit kunnen zien:
Zorgvrager A is gevallen, heeft zijn dijbeen gebroken en heeft vervolgens een alloplastische

heupoperatie nodig.
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Monodisciplinary Patient A

A
!

Health professional

Figuur 4 - Monodisciplinair

Monodisciplinair is de actie van één enkele zorgprofessional. In dit geval betreft het een gesprek
tussen zorgvrager A en zijn huisarts. Dit is een actie van één enkele zorgprofessional.
Hoogstwaarschijnlijk zal de huisarts zorgvrager A ontmoeten, de situatie beoordelen en hem
vervolgens doorverwijzen naar het ziekenhuis voor verdere behandeling. De monodisciplinaire actie

wordt vervolgens uitgevoerd vanuit de huisarts.

Multidisciplinary Patient A

Health professionals

Figuur 5 - Multidisciplinair
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Multidisciplinaire samenwerking wordt gedefinieerd als twee of meer zorgdisciplines die parallel
aan een gemeenschappelijke uitdaging werken, maar op alle niveaus afzonderlijk. In dit geval

ervaart zorgvrager A dit wanneer hij in het ziekenhuis wordt opgenomen.

Een chirurg zal hem onderzoeken aan de hand van de breuk, een verpleegkundige zal hem naar de
juiste afdeling brengen, een laborant zal bloed afnemen, een anesthesist zal zijn gewicht meten om

te berekenen hoeveel anesthesie hij nodig heeft, enzovoort.

Al deze zorgdisciplines werken aan een gemeenschappelijk doel: dat de operatie zo soepel mogelijk
verloopt, dat zorgvrager A goed wordt verzorgd en dat alle voorbereidingen voor de operatie in
orde zijn. Alle zorginterventies worden echter parallel uitgevoerd om een overzicht te krijgen van

de behoeften van de verschillende disciplines om het gemeenschappelijke doel te bereiken.

Interdisciplinarity Patient A

/1T

A A A A
v L v —

Figuur 6 - Interdisciplinariteit
Interdisciplinaire samenwerking houdt in dat professionals in de gezondheidszorg ideeén, kennis en
beslissingen uitwisselen tussen verschillende disciplines in de gezondheidszorg, om gezamenlijk een

gemeenschappelijk doel te bereiken.

Er is echter geen sprake van overlapping van professionele grenzen. In dit geval zal zorgvrager A het
na de operatie ervaren: zorgvrager A zal veel verschillende professionals ontmoeten die allemaal
zullen proberen een plan te maken, rekening houdend met de behoeften en toekomstdoelen van

zorgvrager A.

De kinesitherapeut plant mobilisatie na het ontbijt.
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De verpleegkundige helpt zorgvrager A al rechtop zitten aan bed.

Zo kan de kinesitherapeut meteen starten met loopoefeningen, zonder extra transfer.

De ergotherapeut observeert dit en geeft tips aan de verpleegkundige over houding en comfort.
De verpleegkundige past deze adviezen de volgende dagen toe bij het rechtop zetten.

ledereen werkt aan hetzelfde doel (mobiliteit), met lichte taakovername binnen de eigen

bevoegdheid en afgestemd overleg.
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Transdisciplinary
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Figure - Transdisciplinary

Transdisciplinaire samenwerking wordt gedefinieerd als een samenwerking die het individuele
professionele begrip overstijgt en waarbij disciplines samenwerken aan een gemeenschappelijk
doel. Hiervoor is het nodig om inzicht te hebben in wat alle disciplines kunnen betekenen. Doch het
effectief handelen moet met bewaking van de professionele grenzen volgens de toegelaten
bevoegdheden. Hierbij kunnen ook andere niet-zorgprofessionals betrokken zijn, zoals familie,

vrienden, de lokale supermarkt, enzovoort.

Bij transdisciplinair werken staan de zorgvrager, zijn/haar behoeften, waarden en doelen altijd
centraal en wordt de zorgvrager gezien als een actieve partner in de samenwerking. In dit geval
ervaart zorgvrager A dit al bij de start van de revalidatiefase. Het doel van zorgvrager A is om klaar

te zijn voor ontslag en uiteindelijk zo zelfstandig mogelijk in zijn/haar eigen huis te wonen.

Vaak wordt er een transdisciplinair overleg georganiseerd waar alle relevante zorgprofessionals
worden uitgenodigd, maar uiteraard ook de zorgvrager, zijn familie of vrienden of wie hij relevant

acht.

Het doel is om een toekomstplan te maken dat alle behoeften en doelen van de zorgvrager voor de
toekomst omvat. Het zou er bijvoorbeeld zo uit kunnen zien:
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Na de operatie blijkt dat zorgvrager A thuis niet zelfstandig kan functioneren.

De verpleegkundige helpt haar dagelijks met rechtop zitten aan bed volgens de instructies van de
kinesitherapeut, zodat A met meer vertrouwen oefent.

De ergotherapeut stemt met de verpleegkundige af hoe houding en comfort kunnen worden
geoptimaliseerd, en de verpleegkundige past dit toe tijdens de zorg.

Ze betrekt ook actief de dochter van A als mantelzorger.

De maatschappelijk werker schakelt een woonmaatschappij in voor aangepast wonen.

Een buurtwerker nodigt haar uit voor dagactiviteiten om sociaal isolement te voorkomen.

Zorg en ondersteuning komen van zowel zorgprofessionals als niet-zorgpartners. Rollen vervloeien,
verantwoordelijkheden worden gedeeld, en betrokkenen gaan bewust, binnen de geldende
wetgeving, verder dan de grenzen van hun eigen bevoegdheden om de zorg optimaal af te stemmen

op de noden van de zorgvrager.

Transdisciplinair werken is een dynamische manier van werken die voortdurend verandert en vraagt
om voortdurende aanpassing door de verschillende betrokkenen. Naarmate A zelfstandiger wordt,
veranderen ook zijn behoeften en daarmee de taken. Bij transdisciplinair werken is het belangrijk dat
zorgverleners vertrouwen hebben in hun eigen rol en openstaan voor samenwerking, ook als dat
betekent dat ze soms taken opnemen die traditioneel niet tot hun domein horen, zolang dit gebeurt
binnen de grenzen van hun bevoegdheden. Het besef dat gedeelde inzet leidt tot betere zorg, eigen

competentieontwikkeling én in het belang is van de zorgvrager is hierbij waardevol.

Het presenteren van het Arrow Model aan de studenten

Het is raadzaam om pas met het Arrow Model van start te gaan nadat het concept
transdisciplinariteit is toegelicht. Dit concept is namelijk één van de pijlers die het vlot werken met

het model ondersteunen.

Om studenten in staat te stellen met het Arrow Model te werken aan de hand van het sjabloon bij
het oplossen van de challenge, is het essentieel dat ze het model als geheel begrijpen, evenals de

specifieke kenmerken van elke stap.

Het uitleggen van het model aan studenten is een belangrijke stap in het onderwijs- en leerproces

binnen de opleiding gezondheidszorg. Het zorgt ervoor dat ze zich verantwoordelijk voelen voor de
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manier waarop ze de challenge die in dit model wordt voorgesteld, aanpakken en dat ze gemotiveerd

raken om het te gebruiken.

Het is belangrijk om de studenten te vertellen dat ze tijdens het proces soft skills, kennis, technische
en relationele vaardigheden ontwikkelen en de leerdoelen nastreven. Het doel is namelijk niet alleen
om studenten aan te moedigen kritisch en op een transdisciplinaire manier te denken, maar ook om

op persoonlijk en professioneel vlak te groeien.

Vervolgens moet de leraar de acht stappen van het Arrow Model en de volgorde waarin ze
geintegreerd zijn, duidelijk en objectief uitleggen om de challenge aan te gaan en een
transdisciplinaire en creatieve oplossing te vinden, gericht op de hulpvraag van de zorgvrager, om de
best mogelijke zorg te bieden. Het is van groot belang om de studenten bewust te maken van het
belang om elke stap te voltooien en geen enkele stap over te slaan, met de bedoeling om de

challenge vanuit de casus snel op te lossen.

Studenten moeten beseffen dat focus ligt op het proces van het vinden van een transdisciplinaire,
innovatieve en creatieve oplossing, niet op de snelheid waarmee de uitdaging wordt opgelost. Het

succes van elke stap hangt af van hoe goed de vorige is uitgewerkt en voltooid.

Dit kan één van de grootste uitdagingen voor de leraar zijn tijdens het proces: studenten stap voor
stap helpen en ervoor zorgen dat ze klaar zijn om door te gaan naar de volgende stap. Daarom is het
zo belangrijk om de verschillende stappen gedetailleerd en nauwkeurig uit te leggen en duidelijk te

formuleren wat er van studenten verwacht wordt in elke stap.

De leraar is een facilitator van het proces, die de voortgang bewaakt en aandacht heeft voor de
behoeften van de studenten. Hij moedigt hen aan kritisch en innovatief te denken om samen te
werken aan de constructie van een transdisciplinaire oplossing en om een proactieve rol te spelen in

de gezondheidszorgteams.
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Hoofdstuk IV: Nationale en transnationale
ervaringen in het project Transdisciplinair leren
in het gezondheidsonderwijs
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In dit hoofdstuk verzamelen en analyseren we diverse nationale ervaringen van zorginstellingen die
transdisciplinaire onderwijsmodellen hebben geimplementeerd. Casestudies uit verschillende

landen belichten de successen, uitdagingen en lessen die uit hun initiatieven zijn getrokken.

IV.1 Belgié

Wie zijn wij? Hoeveel ervaring hebben we met transdisciplinaire leeractiviteiten?

Als team Belgié maken we deel uit van een van de 20 HBO5-scholen voor Verpleegkunde in
Vlaanderen en het Brussels Hoofdstedelijk Gewest. Het Provinciaal Instituut voor Verpleegkunde
Hasselt (PIVH) is de enige provinciale school met als opleiding Basisverpleegkunde (EQF 5). Ze is als
enige school in Belgié partner in het project Transdisciplinair Leren in het gezondheidsonderwijs. De
leraren die deelnemen aan dit project zijn verpleegkundigen die zowel lesgeven als stages begeleiden
in het werkveld. De andere Belgische deelnemers zijn collega's die deel uitmaken van het

coordinatieteam van de school, eveneens met een verpleegkundige achtergrond.

Het curriculum bestaat uit 3 opleidingsjaren met bijbehorende stages. Elk jaar bestaat uit
verschillende opleidingsonderdelen (OLOD's). Na het eerste jaar kan de student een visum als
zorgkundige aanvragen. De volledige drie jaar leiden tot het diploma van gegradueerde in de
basisverpleegkunde. Met dit diploma kan de student aan de slag in diverse sectoren binnen de

gezondheidszorg (Wet van 1 mei 2015 betreffende de uitoefening van de gezondheidszorg).

Welke ervaringen hebben wij met transdisciplinaire activiteiten?

Tijdens sommige specifieke stages in het werkveld, komt de student al in aanraking met
transdisciplinair werken. Transdisciplinair overleg komt in Belgié vooral voor in de thuiszorg en de
geestelijke gezondheidszorg, waarbij een beperkt aantal, maar zeer relevante disciplines betrokken
zijn. Ook in de ouderenzorg en op palliatieve afdelingen zien we dit soort overleg soms. In de meeste
stages wordt echter vaker gebruik gemaakt van multi- of interdisciplinair overleg, waarbij
verschillende disciplines samenwerken, maar niet altijd in dezelfde mate geintegreerd als bij
transdisciplinair overleg en niet altijd expliciet vanuit de specifieke behoeften/hulpvraag van de
zorgvrager. Het werkveld mist vaak samenwerking met externe actoren, wat resulteert in een
zorgplanning die niet altijd optimaal is afgestemd op de zorgvrager. Bovendien schiet de participatie

van de zorgvrager zelf en zijn familie tijdens de consultaties vaak tekort. Met name de betrokkenheid
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van disciplines buiten de gezondheidszorg is een grote omissie, waardoor een integrale zorgaanpak

minder goed mogelijk is.

Wat betreft het onderwijs omvatte het curriculum nog geen transdisciplinair leren in de
gezondheidszorg. Als onderdeel van het project werkten we aan de integratie ervan in onze
opleiding. Om te beginnen brachten we een groep leraren en studenten samen, aan wie we het
concept transdisciplinariteit uitlegden met een video, waarbij rollenspellen werden gebruikt om het
concept te verduidelijken. Dit werd gevolgd door een groepsdiscussie. In ons curriculum komen
verschillende thema’s aan bod om rond transdisciplinariteit te werken. Het helpt studenten inzicht
te krijgen in de samenwerking tussen verschillende disciplines aan de hand van een concrete casus.
Dit is nog geen concrete transdisciplinaire uitwerking van een persoonsprobleem/hulpvraag, maar
geeft wel een idee van wat transdisciplinair werken inhoudt en waar transdisciplinair overleg naartoe

kan.

We gebruikten het Arrow Model als hulpmiddel voor praktische uitwerking. Dit kan al in het eerste
jaar van de training worden ingezet. De toepassing en evaluatie van dit model bij het uitwerken van
een challenge vond plaats tijdens de blended mobility week. Het Arrow Model en het sjabloon van
de challenge bleken zeer bruikbaar en werden daarom beschouwd als basis en leidraad voor de

uitwerking van andere cases.

Daarom creéerden we een tweede uitdaging rond een casus gerelateerd aan “stress en coping”
binnen het thema psychologie. De uitwerking ervan kan worden gezien als de volgende stap in
transdisciplinair leren in de gezondheidszorg. Studenten uit het eerste jaar van de opleiding gingen
deze uitdaging aan. Ze vonden het transdisciplinair werken aan een challenge interessant en een
meerwaarde. De toelichting van de challenge, samen met de verstrekte informatie, werd als
voldoende ervaren om aan de slag te gaan. De studenten vonden het Arrow Model over het
algemeen zeer werkbaar. De studenten ervaarden het op deze manier betrekken van
transdisciplinariteit in het programma als verrijkend, zowel wat betreft hun brede
probleemoplossende denkvermogen over disciplines heen als wat betreft de samenwerking. De tijd

die ze kregen om aan de uitdaging te werken, was echter uitdagend, omdat deze beperkt was.

Verderop in de opleiding kunnen complexere hulpvragen op het gebied van de gezondheidszorg
worden uitgewerkt. Het oplossen van dergelijke challenges vereist ook kennis uit andere huidige,
voorgaande en mogelijk toekomstige lessen. De inhoud van deze lessen wordt aan studenten

aangeboden in verschillende werkvormen en is te allen tijde digitaal toegankelijk.
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Tot slot zal in het laatste jaar van de opleiding een workshopdag rond 'transdisciplinair werken'
worden georganiseerd, waarbij externe experts uit verschillende disciplines worden uitgenodigd om
hun expertise te delen. Dit creéert een rijke leeromgeving waarin studenten de interactie tussen
disciplines in de praktijk kunnen ervaren, uitwerken en bespreken. Het is zinvol om een workshop op
deze manier te beginnen met een heldere theoretische uiteenzetting, waarna uitgebreid de tijd kan
worden genomen om in kleine groepen een challenge aan te pakken. Hierbij is het belangrijk om een
realistisch beeld te schetsen dat aansluit bij de praktijk. Het betrekken van externe experts voegt
extra waarde toe, vooral wanneer de groepen bewust worden samengesteld met diverse profielen.
Zo ontstaat, via samenwerking en open communicatie, één concrete en haalbare oplossing voor de
hulpvraag. Tot slot zullen de verschillende deelnemers die hebben samengewerkt aan de uitwerking
van de challenge het geheel evalueren door zichzelf vragen te stellen zoals: 'Wat hebben we
geleerd?’, 'Wat ging goed?', 'Wat kan beter?', ... Deze manier van werken kan worden beschouwd als

een 'sluitstuk' waarbij theoretische, praktische kennis en soft skills op elkaar aansluiten.

Wij erkennen transdisciplinariteit in de gezondheidszorg als een uitdaging in de opleiding en streven
ernaar onze studenten voor te bereiden op een snel veranderende maatschappij en werkomgeving

waarin transdisciplinair werken steeds meer de norm wordt.

Geleerde lessen / voorlopige reflecties

Tijdens het werken aan de uitdaging hebben we de volgende positieve ervaringen opgedaan:

- Studenten die aan het begin van de opleiding staan, kunnen al een eenvoudige uitdaging
uitwerken met behulp van het Arrow Model;

- Werken in teamverband en buiten je eigen professionele kader denken is verrijkend;

- Aandacht voor de holistische benadering gebaseerd op de specifieke behoeften van de zorgvrager;

Verder hebben wij de volgende aandachtspunten opgemerkt:

- Zorg voor voldoende tijd om de uitdaging uit te werken;
- Voorkom dat studenten te snel en te oplossingsgericht gaan denken. Studenten moeten in stap

1 voldoende informatie verzamelen voordat ze de volgende stappen ondernemen.
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Als school zien wij het ook als een van onze taken om de kennis en onderwijservaring met betrekking
tot transdisciplinariteit in het zorgonderwijs te delen met partners in het werkveld. We hebben dit al
concreet gemaakt door een training te geven aan een afdeling waar zorgvragers met psychotische
stoornissen werken aan hun resocialisatie in een psychiatrisch ziekenhuis. De doelgroep bestond uit
verpleegkundigen, begeleiders van leefgroepen, stagiairs, ervaringsdeskundigen, een psycholoog en
stagementoren. Zij waren al enigszins bekend met transdisciplinariteit en zagen het als een
meerwaarde om over een tool (het Arrow Model) te beschikken om dit te implementeren. In de
nabije toekomst zullen we ook gaan samenwerken met enkele VTO-partners om het werkveld, maar

ook externe partners, zowel binnen als buiten de zorg, te informeren over transdisciplinariteit.
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IV.2 Denemarken

Wie zijn wij en welke ervaring hebben wij met transdisciplinaire leeractiviteiten?

SOSU Ostjylland is een beroepsopleiding in de gezondheidszorg met ongeveer 1200 studenten. De
directie en leraren van de school zijn over het algemeen zeer toegewijd aan pedagogische
ontwikkeling, waaronder de implementatie van nieuwe leermethoden. Een belangrijk aandachtspunt
is het gebruik van simulatiegebaseerd leren en virtual reality als aanvulling op traditionele
lesmethoden. Onze belangrijkste opleidingen zijn verpleegkundig assistent (EQF 4) en zorgassistent
(EQF 3). De school volgt een door de overheid voorgeschreven curriculum, maar we hebben enige

flexibiliteit in de manier waarop we het curriculum implementeren via lokale curricula.

Het Deense zorgstelsel kent een lange traditie van interdisciplinaire samenwerking en het
programma hanteert doorgaans een holistische benadering van gezondheid, zowel theoretisch als
praktisch. Deze benadering komt vooral tot uiting in de interdisciplinaire samenwerking tussen
studenten die samenwerken aan het oplossen van problemen in de gezondheidszorg. Tot de start
van het project Transdisciplinary Learning in Healthcare Education (TDL) hadden we echter geen
specifieke transdisciplinaire leeractiviteiten om een transdisciplinaire mindset bij studenten te
ontwikkelen. Het bevorderen van een transdisciplinaire mindset en leerbenadering is dan ook iets

compleet nieuws in onze onderwijscontext.
Hoe zijn wij met TDL gaan samenwerken?

De eerste tests met het Arrow Model aan de SOSU lieten al snel zien dat we een andere aanpak nodig
hadden voor lesplanning en lesgeven bij het werken met het Arrow Model en transdisciplinaire
leeractiviteiten. Aanvankelijk ontbrak het aan een didactisch kader voor zowel de planning van het
lesgeven als het lesgeven zelf wanneer studenten werkten met een transdisciplinaire leeractiviteit in

de vorm van een uitdaging.

Door een gemeenschappelijk sjabloon te ontwikkelen dat alle acht punten van het Arrow Model
omvat, hebben we het didactische kader gecreéerd dat we in de eerste proefperiode misten. Dit
kader bleek cruciaal voor de verdere toepassing van het Arrow Model. We kozen twee specifieke
gebieden in het onderwijs van 'Anatomie, Fysiologie, Verpleegkunde en Pathologie', waar de

studenten met het Arrow Model werken en dus ook op een transdisciplinaire manier.
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De eerste pilot ontbrak een duidelijke structuur, waardoor het voor de studenten moeilijk was om
het Arrow Model te begrijpen en te volgen. We merkten ook dat ze moeite hadden met het
onderscheiden van de verschillende vormen van professionele samenwerking. Deze ervaringen
waren voor ons aanleiding om de tweede pilot te starten met het verduidelijken van de verschillende
vormen van samenwerking. Deze keer had de challenge een duidelijke structuur en werd het
ontwikkelde sjabloon gebruikt, waardoor de studenten de structuur van het Arrow Model

gemakkelijk konden volgen en zeer transdisciplinair konden werken.

In het Arrow Model en -sjabloon is in punt 7 - 'Reflecteren en evalueren' - een evaluatieformulier
ontwikkeld. We gebruiken dit echter niet, omdat het niet van toepassing is op de Deense
pedagogische aanpak. In plaats daarvan vinden de reflectie en evaluatie mondeling plaats in 'The
Circle of Trust', waar de studenten feedback geven en ontvangen op basis van drie criteria: de

feedback moet concreet, constructief en liefdevol zijn.
Is het realistisch om het model te gebruiken en wat zijn de voordelen?

Tot nu toe hebben we het Arrow Model en de methode alleen toegepast in het laatste deel van de
opleiding van de studenten, waar ze al een solide theoretische basis hebben om mee te werken. Het
model is echter ongetwijfeld een didactische methode die we in verschillende onderdelen van de
opleiding willen implementeren, omdat het de reflectieve vaardigheden, zelfreflectie en
zelfredzaamheid van studenten versterkt en een holistische mindset ondersteunt, waardoor een
beter begrip ontstaat van wat het voor zorgvragers betekent wanneer zorgprofessionals

transdisciplinair werken.

Zoals eerder vermeld, heeft onze ervaring aangetoond dat het gebruik van transdisciplinair leren als
onderwijsmethode zowel zinvol is als de leerresultaten verbetert. In een enquéte gaf 66,7% van de
studenten aan dat zij van mening zijn dat de transdisciplinaire aanpak hen meer heeft geholpen in

hun opleiding tot zorgprofessional dan traditioneel lesgeven.

Onze observaties, samen met de uitspraken en antwoorden van de studenten op de vragenlijst, laten
een duidelijk beeld zien van studenten met een hoog leerresultaat dat verder reikt dan hun eigen
professionaliteit. Het geeft hen ook een dieper inzicht in het feit dat transdisciplinaire samenwerking
een holistische mindset ondersteunt, wat zowel de kwaliteit van de zorg verhoogt als ervoor zorgt

dat de behoeften en wensen van de zorgvrager centraal staan voor alle betrokken beroepsgroepen.
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Culturele en sociale uitdagingen

Zoals eerder vermeld, hebben we op school geen specifieke transdisciplinaire leeractiviteiten gehad
om een transdisciplinaire mindset bij de studenten te ontwikkelen. Het ontwikkelen van een
transdisciplinaire mindset en een transdisciplinaire leerbenadering is daarom nieuw in onze
onderwijscontext. De implementatie van deze leermentaliteit wordt echter vergemakkelijkt door het
feit dat het Deense zorgstelsel een lange traditie van interdisciplinaire samenwerking kent. Het
zorgstelsel is opgebouwd met een platte structuur en sommige onderdelen van het zorgstelsel
werken al transdisciplinair, bijvoorbeeld terminale teams in het hospice, bepaalde afdelingen binnen
de psychiatrie en neurorevalidatie. Dit betekent dat studenten de transdisciplinaire aanpak zowel in
de les als in de praktijk zullen ervaren, wat de ontwikkeling van een interdisciplinaire mindset

ondersteunt.
Getuigenis van de studenten
Wat vond je het leukst aan de transdisciplinaire activiteit?

Wat ik het leukste vond aan de transdisciplinaire activiteit was de samenwerking met de andere
studenten en de duidelijke focus op het centraal stellen van de zorgvrager. Het was motiverend om

te zien hoe we samen een holistisch plan konden creéren door gedeelde kennis en ideeén.
“De gebieden van andere beroepen ontsluiten.”
Wat was volgens jou de grootste uitdaging bij het begrijpen van de activiteit?

De grootste uitdaging was om te begrijpen hoe de verschillende disciplines als één team zouden
moeten samenwerken, in plaats van dat elke student zich alleen op zijn eigen rol zou richten. Het
kostte tijd om uit te vinden hoe we kennis en perspectieven konden delen om een gezamenlijk plan

te creéren, waarbij de zorgvrager centraal stond.
Wat is volgens jou het belangrijkste dat je hebt geleerd tijdens de transdisciplinaire activiteit?

Het belangrijkste dat ik heb geleerd, is hoe belangrijk het is om de zorgvrager centraal te stellen en
ervoor te zorgen dat alle beslissingen gebaseerd zijn op de behoeften en doelen van de zorgvrager.
Ik heb ook geleerd hoe cruciaal het is om samen te werken, naar andere perspectieven te luisteren
en gemeenschappelijke oplossingen te vinden, ongeacht de verschillende professionele

benaderingen.

“Inzicht krijgen in de competenties van andere beroepsgroepen en leren wat zij kunnen bijdragen.”
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“Rekening houden met andere beroepen en hun competenties benutten.”

“De goede toon en het goede samenspel met de burgers als middelpunt.”
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IV.3 Portugal

Wie zijn wij? Hoeveel ervaring hebben we met transdisciplinaire leeractiviteiten?

De Polytechnische Universiteit van Santarém is een Portugese openbare polytechnische instelling
voor hoger onderwijs in Santarém, met ongeveer 5000 studenten. De instelling bestaat uit vijf
afdelingen en is gevestigd in twee centra (één in Santarém en één in Rio Maior). Santarém herbergt
de Faculteit Gezondheidszorg, de Faculteit Landbouw, de Faculteit Onderwijs en de Faculteit

Management en Technologie. De Sportfaculteit van Rio Maior is gevestigd in Rio Maior.

Het is een instelling die zich inzet voor hoogwaardige opleiding en kwalificatie van haar studenten,
en die levenslang leren bevordert. Er is een opleidingsaanbod op verschillende kwalificatieniveaus,
waaronder cursussen voor hoger technisch beroepsonderwijs (kwalificatie 5 van het Nationaal
Kwalificatiekader), bachelor-, master- en PhD-opleidingen. Ook biedt de instelling microcredentials

en korte trainingen aan in diverse vakgebieden.

Zij bevordert institutionele samenwerking en de effectieve mobiliteit van al haar agenten, zowel

nationaal als internationaal.
Hoe hebben wij de Transdisciplinaire Leeractiviteiten in ons onderwijs geimplementeerd?

Het oplossen van uitdagingen met behulp van het 'Arrow Model' is ontwikkeld met studenten van
de Gespecialiseerde Hogere Technische Opleiding (TeSP) "Thuisondersteuning" aan de Escola
Superior de Saude de Santarém. De meeste studenten in deze opleiding komen van de middelbare
school en hun voornaamste doel is om door te studeren (meestal in de gezondheidszorg, zoals
verpleegkunde of fysiotherapie, maar ook in het onderwijs, als leerkracht in het basisonderwijs of als
sociaal pedagogisch werker). De TeSP-opleiding "Thuisondersteuning" telt 120 ECTS (Europees
systeem voor studiepuntenoverdracht en -accumulatie) en bestaat uit theoretische, theoretisch-
praktische, laboratorium- en stagecomponenten. Deze studenten kennen het concept en de
verschillen tussen monodisciplinair, interdisciplinair en transdisciplinair al vanaf het eerste jaar van

de opleiding, maar hebben geen ervaring met transdisciplinaire modellen.
Over onze ervaring:

De leraren creéerden een klinische casus die de studenten moesten oplossen. Hun criteria waren dat
de situatie vergelijkbaar moest zijn met de situatie die de studenten tijdens hun stage in hun klinische

praktijk ervaren, zo dicht mogelijk bij de realiteit, dat de theoretische inhoud die ze behandeld
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hebben geintegreerd moest zijn en dat de casus multidimensionaal moest zijn. We begonnen met
een evaluatie van het concept van transdisciplinariteit in de gezondheidszorg en de structurerende
assen ervan. Nadat we de stappen van het Arrow Model hadden uitgelegd, bleken deze belangrijk
voor het operationaliseren van het gebruik van transdisciplinariteit in de zoektocht naar oplossingen
voor de uitdaging. Het was voor de studenten duidelijk dat ze kennis uit andere disciplines
gebruikten, en het voorstel van het Arrow Model om dit te operationaliseren was innovatief.
Tegelijkertijd maakt het gestructureerd presenteren van de stappen het gemakkelijker om hen te
mobiliseren om uitdagingen op te lossen, wat studenten aanzet tot het ontwikkelen van hun kritisch

denkvermogen en creativiteit. Na elke stap gaven de leraren de studenten feedback.

Door studenten te betrekken bij het discussieproces met medestudenten, worden ze zich bewust
van het belang van het zich eigen maken van theoretische kennis en het op een geintegreerde manier

mobiliseren daarvan om tot oplossingen te komen.

Het oplossen van uitdagingen met behulp van dit model versterkte het kritisch denken en
bevorderde een transdisciplinaire benadering van het probleem en de overwogen oplossingen,
waardoor studenten de persoon en zijn/haar context holistisch bekeken. Door deze activiteit uit te
voeren in een meer gecontroleerde omgeving, zoals een klaslokaal, kregen ze meer zelfvertrouwen
om deze in een echte zorgcontext toe te passen en werden ze tegelijkertijd proactievere leden van

het zorgteam.

Door de stappen van het Arrow Model te volgen en elke stap consequent uit te voeren, werden ze
zich ook bewuster van het belang van elke fase voor het bereiken van het eindresultaat. Elke fase
bleek belangrijk voor het geheel. Dit was niet altijd een gemakkelijke oefening, omdat de
verschillende fasen met elkaar verbonden zijn en er soms de verleiding bestaat om verder te gaan
zonder de vorige te hebben afgerond. Het was echter zeer belangrijk dat ze zich realiseerden hoe
belangrijk het is om het probleem op een geintegreerde en consistente manier te analyseren en de

oplossing te plannen.

In het huidige lesprogramma is probleemoplossing door middel van transdisciplinariteit niet specifiek

opgenomen, hoewel dit in de benadering van de persoon impliciet wel wordt belicht.
Leraren & Professionals - Hoe we het team hebben samengesteld

De twee groepen werden gevormd binnen de opleiding Hogere Technische Professionals Thuiszorg.

Eén van de studenten had deelgenomen aan de blended mobility en had al met het Arrow Model
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gewerkt, de andere groep kwam voor het eerst met het model in aanraking. Nadat ze het Arrow
Model hadden leren kennen, kregen ze de uitdaging voorgeschoteld. Nadat ze de gebieden hadden
geidentificeerd waarop ze zouden interveniéren, zochten ze naar professionals die deel konden
uitmaken van het team. Omdat ze leraren op deze gebieden hadden, werd het gesprek met hen
gevoerd. Hoewel ze begeleid werden door de leraren, kregen ze de vrijheid om hun creativiteit te

gebruiken bij de uitvoering van elke fase.
Welke ervaringen hebben wij met transdisciplinaire activiteiten?

Onze ervaring heeft ons doen inzien hoe belangrijk transdisciplinariteit is bij het benaderen van
mensen met problemen en het vinden van oplossingen. We erkennen dat teamwerk essentieel is
voor het vinden van meer geintegreerde oplossingen en tegelijkertijd de persoonlijke en
professionele ontwikkeling bevordert. We erkennen dat het toepassen van wetenschappelijk bewijs
essentieel is om een proactieve rol te spelen in zorgteams en geloofwaardige oplossingen te
presenteren. Bovendien maken creativiteit en discussie, gedeeld in een transdisciplinaire logica, het
mogelijk om innovatieve en effectieve oplossingen te vinden. Transdisciplinariteit is alleen zinvol als
de zorg gericht is op de persoon, zijn/haar behoeften en mogelijkheden. Het gebruik van dit model
om uitdagingen op te lossen, is een concrete manier om de toepassing van transdisciplinariteit

zichtbaar te maken.
Geleerde lessen / voorlopige reflecties

Het bleek dat de toepassing van deze methodiek een aanwinst was voor het onderwijsproces van de

studenten, omdat zij hierdoor zowel sociale als technische vaardigheden konden ontwikkelen.

De voorbereiding van de klinische casus is essentieel voor het succes van de activiteit, net als de

voorbereiding van de studenten en leraren.

Het is voor alle betrokkenen van belang dat zij het transdisciplinariteitsconcept en de verschillende
stappen van het model omarmen. Dit zijn fundamentele pijlers voor het bereiken van de

leerdoelstellingen en het ontwikkelen van competenties.

Om resultaten te behalen, zijn tijd en middelen nodig om alle stappen op de juiste manier uit te
voeren. Daarom beschouwen wij de voorbereiding van de activiteit (het ontwikkelen van de klinische
casus, ruimte voor de studenten om te werken, het verstrekken van het benodigde materiaal, tijd

om te werken, enz.) als essentieel voor het succes ervan.
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Door deze activiteit te ontwikkelen, konden studenten algemene en specifieke transversale
vaardigheden ontwikkelen (communicatievaardigheden, argumentatievaardigheden, teamwork,
kritisch denkvermogen en creativiteit) die hen in staat stellen effectiever en holistischer te
interveniéren in reéle situaties. Het droeg ook bij aan de ontwikkeling van de vaardigheden van

leerkrachten en versterkte de pedagogische relatie.

Getuigenissen van studenten

“In het begin leek het verwarrend, maar daarna was het heel interessant”
“Het heeft me ertoe gebracht anders te denken, te denken voor het geheel”

“Het was heel interessant om buiten mijn werkgebied naar oplossingen te zoeken om samen te

werken”

“Ik moest analyseren wat ik weet en ik had het gevoel dat ik meer zekere kennis nodig had”
‘Het dwong mij om samen met anderen kritisch te denken’

“Ik keek naar de persoon op een andere, completere en complexere manier”

“Het was belangrijk om als team oplossingen te bedenken voor een klinische casus, die een echte

casus kon zijn.”

Het heeft me geholpen om te leren, het is een motiverendere manier van leren.”

Getuigenissen van leraren

"Het was een uitdaging, het proces wordt door de studenten gereguleerd en ze zijn erg creatief"
“We hebben het gehad over het belang van transdisciplinariteit en nu geven we het zichtbaarheid”

“Het is belangrijk om de studenten gefocust te houden op de strategie en de doelstellingen, maar de

beslissingen zijn hun eigen beslissingen, en dat is erg stimulerend.”

“Ik wil het Arrow Model graag dieper bestuderen, zodat ik studenten beter kan begeleiden bij deze

uitdaging.”
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IV. 4 Roemenié

Wie zijn wij? Hoeveel ervaring hebben we met transdisciplinaire leeractiviteiten?

De FEG Post Secondary School is een particuliere onderwijsinstelling die op nationaal niveau actief is
in Roemenié en in 1997 in lasi werd opgericht. De instelling biedt opleidingen aan in diverse
vakgebieden op EQF 5, met kwalificaties als: verpleegkundige in de algemene zorg,
apothekersassistent, fysiotherapeut, schoonheidsspecialiste, styliste, computeranalist, accountant,

bankbediende en interieurontwerper.
Hoe hebben wij de Transdisciplinaire Leeractiviteiten in ons onderwijs geimplementeerd?

Het curriculum waarop wij lesgeven is gebaseerd, is complex en combineert afzonderlijke vakken
(bijv. Anatomie, Biochemie, Hygiéne) met modules (bijv. Interne Geneeskunde en specifieke
verpleegkunde - bestaande uit verschillende ziektebeelden en het verpleegkundig proces bij deze
ziektebeelden - bijv. Ziekten van het ademhalingsstelsel en de specifieke verpleegkunde, Ziekten van

het cardiovasculaire stelsel en de specifieke verpleegkunde).

De aanpak is echter monodisciplinair, gecombineerd, in sommige gevallen met een multidisciplinaire
aanpak. Transdisciplinariteit maakt geen deel uit van onze cultuur, dus de ervaringen die we in de
loop der tijd met dit onderwerp hebben opgedaan, waren toevallig of bepaald door het werk in

verschillende EU-samenwerkingsactiviteiten.

Wij zijn met transdisciplinariteit aan de slag gegaan omdat we behoefte voelden aan een andere
aanpak en beter onderwijs, meer geworteld in de realiteit van de huidige snel veranderende

maatschappij en arbeidsmarkt.
Hoe we de activiteiten hebben gecreéerd

Tijdens de looptijd van het project organiseerden we twee transdisciplinaire activiteiten als

buitenschoolse activiteiten.

De eerste werd ontworpen en uitgevoerd vodérdat het Arrow Model werd gecreéerd. De tweede werd

ontworpen en uitgevoerd na het model.

Voor de eerste keer werden, toen het team bijeenkwam, een aantal voorstellen voor activiteiten

gelanceerd, gebaseerd op de volgende casussen: colostoma, diabetes, obesitas, hartfalen en andere.
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Twee teams besloten aan de slag te gaan met Colostomy en Obesitas, maakten de casestudies en

begonnen te werken aan de materialen.

In het begin dachten wij (geworteld in onze cultuur) dat leraren de leerstof aan de studenten
moesten overbrengen en alle materialen moesten voorbereiden en dat de studenten niet de

volledige verantwoordelijkheid voor de resultaten moesten dragen.

We besloten daarom te starten met de colostomie-activiteit en maakten een activiteitenplan,
volgens een rode draad. Vervolgens creéerden we een reeks hulpmiddelen: video's, audiobestanden,
presentaties, interviews, interventies van gastsprekers, een lijst met beschikbare diensten, wettelijke
bepalingen, enzovoort. De leraren kwamen drie keer bijeen voordat ze met de studenten aan de slag

gingen.

Vervolgens nodigden we een groep van 9 studenten uit, aan wie we het concept transdisciplinair
uitlegden. Vervolgens verdeelden de studenten zich in twee groepen en organiseerden we een reeks
van vijf bijeenkomsten met hen, elk van 2 tot 2,5 uur, inclusief één voor de presentatie van de
resultaten en de evaluatie. De leraren presenteerden het ontwikkelde materiaal, vroegen om

feedback en leverden vervolgens één casestudy in om op te lossen.

Naast de vijf bijeenkomsten met de leraren, werkten de studenten in groepjes samen en hadden ze

een week de tijd om hun project en presentatie van de casestudy te maken.
De tweede activiteit had als thema COPD.

De opzet was anders, de leraren hielpen de studenten bij het begrijpen van het concept

transdisciplinariteit en het Arrow Model.

Nadat de stappen van het model waren uitgelegd, werd er een uitdaging aan de studenten
voorgelegd en kregen ze toegang tot het materiaal. Opnieuw werden er twee groepen gevormd op
initiatief van de twaalf studenten die interesse hadden getoond om met het onderwerp aan de slag

te gaan.

Deze keer hebben de leraren de stof niet behandeld en ook geen verdere activiteiten georganiseerd
tot de bijeenkomst waar de studenten hun voorstellen moesten presenteren. Nadat alle aspecten
waren besproken en de vragen van de studenten waren beantwoord, bleven de leraren ter
beschikking van de studenten, maar waren ze niet actief betrokken bij de projecten van de

studenten.

Co-funded by
the European Union Blz.51 van 71

)TRANSDISCIPLINARV




Transdisciplinaire benaderingen in het onderwijs in de gezondheidszorg

Vervolgens vond de presentatie van de twee projecten plaats, waarbij de studenten gebruik maakten
van verschillende hulpmiddelen en materialen: korte video's, audiobestanden, posters, flyers, een

website, praktische oefeningen en Canva-presentaties.

Na de activiteit vond een evaluatie plaats en daarna konden de studenten de activiteiten

verspreiden.
Culturele en sociale uitdagingen

Tijdens de activiteiten merkten we dat we niet de oefening hebben om als team met meerdere
professionals aan een casus/uitdaging te werken, maar de energie en het enthousiasme van zowel

leraren als studenten waren erg hoog.

Het was in het begin lastig voor de leraren om als team samen te werken, maar achteraf bleek het
niet alleen uitdagend, maar ook erg leerzaam en interessant. Veel leraren gaven aan dat ze extra
voorbereidingstijd nodig hadden, maar ook dat ze veel geleerd hadden tijdens de voorbereiding van

de activiteit.
Over onze ervaring: Leraren & Professionals - Hoe we het team hebben samengesteld

We nodigden de collega's van de afdeling Volksgezondheid uit voor een vergadering waarin het
concept werd uitgelegd. Ook vroegen we de leraren om teams te vormen die geinteresseerd waren

om aan verschillende onderwerpen te werken.

Wij gingen uit van de gedachte dat hoe meer professionals bij één activiteit betrokken zijn, hoe beter.

Zo kunnen we vanuit meerdere invalshoeken kijken.

De deelnemende leraren namen rollen op zich, verdeelden taken en begonnen met het voorbereiden
van verschillende soorten materiaal. Lerarenbijeenkomsten zijn essentieel voor een gezamenlijk

begrip van de uitdaging en om de vragen van de studenten te kunnen beantwoorden.
Geleerde lessen
Het voorbereiden van de activiteiten is essentieel, net als bij elke andere leeractiviteit.

Zowel leraren als studenten dienen een diepgaand begrip te hebben van het transdisciplinaire

concept voordat zij met het Arrow Model aan de slag gaan.
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Studenten moeten tijdens de hele fase van het vinden en ordenen van informatie worden
ondersteund, zodat ze alle perspectieven 'zien'. Als ze dat niet doen, moeten de leraren hen

begeleiden in het proces.

De kwaliteit van de middelen die aan de studenten ter beschikking worden gesteld, is erg belangrijk.
De meest effectieve waren in ons geval de gefilmde interviews met echte zorg die hun ervaringen

vertelden.

Er zou een lijst moeten worden gemaakt met basisprincipes waar de studenten zich aan moeten
houden. Deze lijst zou aan hen moeten worden gepresenteerd voor de activiteit, maar ook aan het

einde, wanneer de evaluatie is afgerond.
Enkele daarvan zijn:

De persoon/zorgvrager centraal stellen in casusoplossingen. De persoon/zorgvrager en zijn/haar

behoeften staan centraal en maken deel uit van de casusoplossing.

Rekening houden met diverse perspectieven uit verschillende vakgebieden. Om de activiteit als
transdisciplinair te kunnen beschouwen, moeten meerdere perspectieven uit verschillende

vakgebieden in overweging worden genomen.

Volg alle stappen methodisch voor een alomvattend resultaat. Vergeet geen enkele stap, volg elke

stap op zijn eigen moment, aangezien ze hun eigen belang hebben.

Concluderend kan gezegd worden dat het gebruik van een transdisciplinair model in het leren een

groot succes was en de interesse van zowel leraren als studenten heeft gewekt.

De studenten kregen de mogelijkheid om hun leerproces zelf ter hand te nemen en de leraren
leerden om niet alleen te vertrouwen op de aangeleerde kennis, maar ook op het vermogen van de

studenten om te leren en op creatieve manieren problemen op te lossen.
Getuigenissen van studenten

“Deze aanpak heeft mij geholpen de ziekte beter te begrijpen en de manier waarop ik kan bijdragen

aan de hulp van de zorgvrager.”

“Het belangrijkste dat ik heb geleerd, is dat we altijd nieuwe dingen leren en dat het vaak belangrijk

is om zoveel mogelijk informatie te verzamelen.”
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"Ik denk dat we betere versies van onszelf kunnen worden als we de problemen vanuit meerdere

perspectieven bekijken en proberen oplossingen te vinden in teams."
Getuigenissen van leraren

“Samenwerking tussen specialisten die de toestand van zorgvragers kunnen verbeteren, is van groot

belang, al vanaf de opleiding.”

“Om andere standpunten te begrijpen en ze te integreren in je eigen visie, en dat het overwinnen

van obstakels deel uitmaakt van het leerproces”

“Uitgaande van de dagelijkse realiteit is een holistische benadering van de zorgvrager de oplossing
om de levenskwaliteit van de zorgvrager te verbeteren. De medische context van de zorgvrager
genereert impliciet sociale, psycho-emotionele, financiéle, gedragsmatige, enz. problemen en voor
een gunstige evolutie moeten al deze aspecten in aanmerking worden genomen. De holistische
benadering van de zorgvrager in de praktijk vereist een transdisciplinaire aanpak in het

onderwijs/leren.”
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IV. 5 Spanje

Wie zijn wij? Hoeveel ervaring hebben we met transdisciplinaire leeractiviteiten?

CIFP BARAKALDO LHII is een openbare school voor beroepsonderwijs en hoger onderwijs, gevestigd
in Barakaldo, een van de dichtstbevolkte gemeenten van Biskaje. Deze school bestaat al meer dan
75 jaar en heeft haar positie als referentie in het beroepsonderwijs weten te consolideren. Dankzij
dit traject komen de studenten die ze verwelkomt zowel uit Barakaldo als uit andere steden in de

regio.

Er wordt beroepsonderwijs aangeboden, met 16 cursussen hoger beroepsonderwijs en 9 cursussen
beroepsonderwijs in taalmodellen A en D, die overeenkomen met de twee officiéle talen - Spaans en
Baskisch - en studenten kunnen 's ochtends of 's middags studeren. Deze cursussen behoren tot
verschillende beroepsgroepen: industrie, dienstverlening, gezondheidszorg en maatschappelijke

dienstverlening.
Hoe hebben wij de Transdisciplinaire Leeractiviteiten in ons onderwijs geimplementeerd?

Het Arrow Model is geimplementeerd in de opleiding Verpleegkundige Assistente, die overeenkomt
met EQF-niveau 4 (Europees Kwalificatiekader voor Leven Lang Leren). Onze studenten komen
voornamelijk uit het verplicht voortgezet onderwijs. De leeftijd van de studenten ligt rond de 17 jaar,
hoewel er ook ouderen zijn die uit andere studies komen of uit de arbeidsmarkt komen. Zij voelen

zich aangetrokken tot de hoge inzetbaarheid die deze kwalificatie biedt.

Er werd op school nog niet gewerkt aan transdisciplinariteit (wel aan intermodulariteit). Het concept

transdisciplinariteit was dus nieuw.

De overgang naar het Arrow Model werd vergemakkelijkt door de eerdere ervaring van de school
met het ETHAZI-model, dat vergelijkbare kenmerken had. De aanpassing aan het nieuwe model
verliep dan ook vanzelfsprekend, zowel voor studenten als voor leraren. De resultaten die tijdens de
implementatie zijn behaald, werden als zeer bevredigend beschouwd. De uitdagingen werden
aangepakt in zowel de Baskische als de Spaanse groep en er werden geen specifieke problemen

waargenomen bij het begrijpen en toepassen van het nieuwe model.
Over onze ervaring:

Er werd waargenomen dat het oplossen van challenges met behulp van het Arrow Model

transdisciplinair  leren  bevorderde, waardoor studenten kennis uit verschillende
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gezondheidsgebieden konden integreren en zo een holistischer beeld van de verpleegkunde konden
krijgen. Probleemoplossing in praktijksituaties werd aanzienlijk verbeterd door het gebruik van

challenges gebaseerd op authentieke klinische casussen.

Wij beschouwen zowel het ontwerp van de challenges als de eerste stappen van het model (het
begrijpen van de uitdaging, het zoeken naar informatie) als fundamenteel om te werken aan de
cognitieve en reflectieve vaardigheden van de studenten. Dit model hielp de studenten, ondanks hun
jonge leeftijd, om theoretische kennis op een ordelijke en bewuste manier toe te passen in praktische

contexten.

Stap 3 van het Arrow Model (‘Creéer en kies het beste plan van aanpak’) lijkt ons essentieel bij het
werken aan zachte vaardigheden zoals het vermogen om te luisteren, de meningen van

groepsgenoten te respecteren en te accepteren en de bereidheid om oprechte zelfkritiek te tonen.

De ontwikkeling van kritisch denkvermogen en communicatieve vaardigheden werd ook benadrukt,
met name tijdens de fases van het presenteren van ideeén en resultaten. Studenten lieten
vooruitgang zien in hun argumentatie- en mondelinge expressievaardigheden naarmate het proces

vorderde.

De beoordelingsstap is een perfecte gelegenheid voor reflectie en constructieve feedback voor alle
deelnemers aan het proces, zowel studenten als leraren. De aanwezigheid van een zelf- en co-
beoordelingsrubriek, naast de traditionele beoordeling door leraren, vergemakkelijkt het proces
aanzienlijk. De digitale uitvoering ervan (in ons geval met behulp van het SET-programma (Skills
Evolution Tool), ontwikkeld door TKNIKA, een centrum dat wordt gepromoot door het viceministerie
van Beroepsopleiding van het Departement Onderwijs van de Baskische regering), is nuttig om te

werken aan de digitale vaardigheden die zijn vastgelegd in het Europese DIGCOMP-kader.

De flexibiliteit van het Arrow Model werd beschouwd als een van de belangrijkste voordelen,
waardoor het gemakkelijk kon worden aangepast aan de specifieke context van CIFP Barakaldo LHII
en aan de behoeften van de opleiding verpleegkunde. De behaalde resultaten waren zeer

bevredigend en overtroffen zelfs de aanvankelijke verwachtingen van de leraren.

Concluderend kunnen we zeggen dat we de ervaring met het Arrow Model als verrijkend hebben
ervaren en dat deze aansluit bij de Challenge-Based Teaching Methodology die is opgenomen in de

strategische lijnen van onze school.
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IV.6 Turkije

Wie zijn wij? Hoeveel ervaring hebben we met transdisciplinaire leeractiviteiten?

Onze school is een middelbare school voor gezondheidseducatie in het district Izmit in de provincie
Kocaeli. Onze school levert al geruime tijd afgestudeerden af in diverse subdisciplines, met name
verpleegkunde. In ons land worden op de Anatolische middelbare scholen voor
gezondheidsonderwijs programma's geimplementeerd die gebaseerd zijn op de algemene
doelstellingen en basisprincipes van het Turkse nationale onderwijs, geschikt zijn voor de specifieke
doeleinden van gezondheidseducatie, algemene informatie bieden op het niveau van het voortgezet
onderwijs, algemene professionele informatie over gezondheid en specifieke professionele
informatie en vaardigheden in elk vakgebied, studenten voorbereiden op het leven, de
gezondheidszorg en het hoger onderwijs, en gericht zijn op het lesgeven van Engels als vreemde taal.
De opleiding aan onze school duurt vier jaar en afgestudeerden van de afdeling Gezondheidsdiensten
kunnen werken in particuliere en openbare, klinische/poliklinische zorginstellingen en organisaties
die verbonden zijn aan het Ministerie van Volksgezondheid, met de titels "Verpleegkundig Assistent",
"Verloskundig Assistent" en "Gezondheidszorgtechnicus". Daarnaast hebben we op onze school ook
een werkterrein dat bestaat uit zorgvrager- en ouderenzorg. Afgestudeerden in dit vakgebied kunnen
aan de slag in particuliere en openbare gezondheidsinstellingen, bij organisaties die verbonden zijn

aan het Ministerie van Volksgezondheid en in bejaardentehuizen.

Als onderwijsinstelling voor het opleiden van ondersteunend gezondheidspersoneel streven wij
ernaar onze studenten ervan bewust te maken dat ieder individu andere behoeften heeft en dat deze

aanpak daarop gericht moet zijn.

Vanuit het besef dat “er geen ziekte bestaat, er is alleen de zorgvrager” en de benadering dat ieder
individu met dezelfde ziekte een ander leven en andere behoeften heeft, proberen wij te profiteren

van transdisciplinaire leeractiviteiten.

Hoe hebben wij de Transdisciplinaire Leeractiviteiten in ons onderwijs geimplementeerd?

Voordat we verder gingen met de transdisciplinaire leeractiviteit, kregen de studenten algemene
informatie over deze methode. 15 vrijwillige studenten werden geselecteerd voor het onderzoek dat

we gingen uitvoeren en er werd voor gezorgd dat deze studenten verschillende kenmerken hadden.

Co-funded by
the European Union Blz.57 van 71

)TRANSDISCIPLINARV




Transdisciplinaire benaderingen in het onderwijs in de gezondheidszorg

Er werden 3 groepen van 5 studenten gevormd. Eerst werd een casuspresentatie aan de groepen
gegeven en hen werd gevraagd om mee te werken aan deze casus binnen het kader van hun eerdere
professionele training. De leraar stelde de studenten begeleidende vragen om zich te concentreren
op de problemen van de casus. Studenten ontwikkelden hun eigen vragen onder begeleiding van
deze vragen. Het doel was om de problemen te bereiken en vanuit de problemen tot oplossingen te
komen door vragen te stellen. Studenten die aan dit doel werkten, bereidden presentaties voor met

hun eigen problemen en oplossingsvoorstellen en deelden deze met de groepen.

Met dit project willen we een nieuw onderwijsmodel creéren op het gebied van transdisciplinair
onderwijs. Dit model moet onze eerdere studies beter organiseren. In onze cursuspresentaties voor
de start van de TDL-toepassing richtten we ons op de behoeften van zorgvragers, maar door op een
meer systematische en georganiseerde manier met TDL te werken, is een holistische benadering van

de zorgvrager/casus ontstaan, wat heeft geleid tot een beter begrip van de onderwerpen.

Hoe we de activiteiten hebben gecreéerd

Bij het starten van de TDL-aanvraag werd prioriteit gegeven aan het schrijven van een casus. Bij het
bepalen van de casus werd er zorgvuldig op gelet dat er zoveel mogelijk problemen werden
gecreéerd en dat er een link met de praktijk werd gelegd. Men dacht dat de complexiteit van de casus

studenten zou helpen om in groepen te werken en verschillende perspectieven te ontwikkelen.

In deze context werd de studenten gevraagd zich eerst op de casus te concentreren en de problemen
die zij belangrijk vonden, in volgorde te bepalen. Binnen het kader van de vastgestelde problemen
werden de prioritaire problemen geselecteerd en werd hen gevraagd oplossingen voor het prioritaire
probleem te presenteren. De door de groepen voorbereide presentaties werden gedeeld en

geévalueerd, en de andere groepen gaven feedback.

Culturele en sociale moeilijkheden

Een van de moeilijkheden die de TDL-studie ondervond, was dat de studenten verschillende culturen
hadden, waardoor het voor hen moeilijk was om tot een gemeenschappelijke conclusie te komen
over de problemen van de casus en de voorgestelde oplossingen. Deze moeilijkheid bleek echter een

kans te zijn dankzij de leidende rol en begeleiding van de leraar. Verschillende culturen en sociale
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ervaringen verruimden ons perspectief en stelden ons in staat om meer problemen met gezond
verstand te zien. Omdat de eerste fase van probleemoplossing bestaat uit het accepteren en zien
van het bestaan van het probleem, draagt dit bij aan het vinden van de juiste oplossingen voor de

juiste problemen.

Over onze ervaring:

Onze eerdere kennis over transdisciplinaire activiteiten was enigszins versnipperd en onvolledig, en
met deze studie werd een meer systematische winst gecreéerd. We zagen dat studenten hun kennis
systematisch gebruikten. We konden ervaren dat niet alleen professionele kennis voldoende is om
problemen op te lossen, maar dat ook persoonlijkheidskenmerken, omgevingsfactoren en

levensvaardigheden bijdragen aan probleemoplossing.
Leraren en professionals:

In deze studie gebruikt de leraar zijn leiderschaps- en begeleidende rol om groepen te motiveren tot
samenwerking. Deze situatie droeg niet alleen bij aan de professionele ontwikkeling van de leraar

zelf, maar ook aan de implementatie van de instructies door de studenten.

Hoe we het team hebben samengesteld:

Bij het samenstellen van het onderzoeksteam probeerden we vrijwilligers te vinden, maar studenten
met verschillende kenmerken werden gemotiveerd en begeleid om zich vrijwillig aan te melden.
Nadat we 15 studenten hadden geselecteerd, wees de leraar eerst een student aan die hij als leider
aan elke groep zag. Zo ontstonden er drie groepen van vijf personen, en verdeelde de leraar de
overige studenten op basis van hun kenmerken. Er werd voor gezorgd dat er in elke groep één leider,

één licht passieve, één enthousiaste en actieve, één verstandige en één vriendelijke was.

Geleerde lessen

e Bij onze TDL-studies hebben we ervoor gezorgd dat de communicatie met de zorgvrager

voorop staat.
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e We hebben vaardigheden ontwikkeld op het gebied van zorgvragerpsychologie en de juiste
communicatie met zorgvragers door gebruik te maken van de inzichten uit de psychologie-
en communicatiecursussen die de studenten eerder hebben gevolgd.

e Studenten konden de zorgvrager helpen met behulp van hun kennis van anatomie en
fysiologie.

e Met behulp van hun kennis van EHBO hielpen we hen vaardigheden te ontwikkelen om
zichzelf te positioneren en hulp te bieden in noodsituaties.

e Deinzichten uit de cursus Professionele Praktijken werden gebruikt om vaardigheden op het
gebied van ziektedetectie en patiéntenzorg te ontwikkelen.

e De uitkomsten van de cursussen farmacologie en ziektevoorlichting werden gebruikt voor de

ontwikkeling van vaardigheden op het gebied van posthospitaalzorg en medicijngebruik.

Geleerde lessen/voorlopige gedachten

Het theoretisch onderwijzen van lessen op school verandert niet in een vaardigheid, het zorgt slechts
voor het verwerven van kennis. Om te onderwijzen hoe een medicijn bij welke ziekte of situatie
gunstig kan zijn, is het niet voldoende om alleen informatie te geven; om deze situatie tot een
vaardigheid te maken, bevordert de implementatie van activiteiten die verband houden met het
echte leven het leerproces. In deze context streven de TDL-studies die we hebben uitgevoerd ernaar
om de prestaties te behalen van de cursussen Anatomie en Fysiologie, Communicatie in de

Gezondheidszorg, Gezondheidspsychologie, Farmacologie, Ziekte-informatie en Eerste Hulp.

Getuigenissen van studenten/leraren

Tijdens mijn werk met studenten had ik de mogelijkheid om elke student in een groep te observeren,
wat bijdroeg aan mijn kennis over de studenten. In onze studies werden de ontbrekende
verbeteringen vastgesteld en werden leeractiviteiten gepland om deze verbeteringen te realiseren.
Het deed me beseffen dat sommige studenten aangemoedigd moesten worden om hun gedachten
te uiten door zich in groepsstudies te presenteren en het woord te nemen. Studenten werden in dit

opzicht aangemoedigd en werden uitgenodigd om deel te nemen aan het onderzoek. Het was een
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onderzoek dat onze studenten hielp nieuwe perspectieven te krijgen op het feit dat de zorgvrager

niet één enkele behoefte heeft en dat een holistische benadering van de zorgvrager vereist is.

Meningen van studenten en leraren

In deze studie stelde de leraar vast dat elke student andere kenmerken heeft, wat hem de
mogelijkheid bood om zijn houding ten opzichte van de studenten te ontwikkelen. Het droeg bij aan
het vaststellen van de ontbrekende professionele vaardigheden van de studenten en het elimineren
van ontbrekende leerpunten. Het feit dat de leerpunten konden worden behaald, verhoogde de
professionele tevredenheid van de leraar. Het interactieve karakter van de lessen had een positieve

invloed op het leerproces.

De feedback die we van studenten ontvingen na de TDL-onderzoeken die we uitvoerden, gaf aan dat
ze het leuk vonden om deel uit te maken van een groep, de mogelijkheid hadden om hun ideeén
over het onderwerp te delen en dat hun communicatie met hun vrienden verbeterde. Naast deze
voordelen gaven ze aan dat ze de kans hadden gekregen om hun professionele kennis te ontwikkelen,

nieuwe en andere informatie van hun vrienden leerden en dat het een leuke activiteit was.

Hoe kunnen we dit projectonderwerp aanpassen aan ons schoolcurriculum?

Het gebruik van TDL-studies in onze schoolvakken is pas mogelijk vanaf groep 11 (3e jaar). Wanneer
studenten in groep 11 een cursus klinische wetenschappen volgen naast de basisvakken die ze in
groep 9 en 10 hebben gevolgd, zal hun vakkennis voldoende zijn om TDL toe te kunnen passen. Om
TDL toe te kunnen passen, moet na afronding van de theoretische opleiding een TDL-studie worden
vastgesteld die ongeveer 6-8 uur aan activiteiten over het onderwerp omvat. De activiteiten moeten

relevant zijn voor het onderwerp en door meer dan één leraar worden uitgevoerd.

Bijvoorbeeld: nadat in de cursus Systeemziekten de ziektes van het ademhalingsstelsel zijn
behandeld en in de cursus Farmacologie de medicijnen voor het ademhalingsstelsel zijn behandeld,
moeten twee leraren een uitdagende casestudy voorbereiden waarin het gebruik van ziektes en
medicijnen is opgenomen en deze toepassen op de studenten. De onderzoeken moeten gezamenlijk

worden gepresenteerd en de studenten moeten de studies evalueren/feedback geven.
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Hoofdstuk V: Toekomstige implementatie van
transdisciplinair leren (het Arrow Model) in het

curriculum
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Het doel voor de toekomst is om transdisciplinariteit te integreren in het curriculum van opleidingen
in de gezondheidszorg. Dit verschilt uiteraard per land. Dit hoofdstuk suggereert mogelijke

implementatie in het curriculum voor elke school.

PIVH, Hasselt, Belgium

In het eerste jaar maken studenten kennis met het TDL-concept en het Arrow Model. Ze gaan met
dit concept aan de slag door een challenge aan te gaan, met als doel hun nieuw verworven kennis
van een bepaald thema toe te passen. De studenten presenteren hun werk, hun aanpak en oplossing,

waarop een evaluatie (zelfevaluatie, peer-evaluatie, evaluatie leerkracht) volgt.

In het tweede jaar werken studenten verder aan dezelfde challenge, die inmiddels complexer is
geworden. Ze behandelen nu onder andere ingewikkeldere pathologieén en moeten meer partners
betrekken bij het zoeken naar een passende oplossing. Tijdens dit jaar brengen ze ook een

presentatie en wordt hun voortgang geévalueerd.

In het derde en laatste jaar wordt een workshop georganiseerd, waarbij externe partners betrokken
kunnen worden. Tijdens deze workshop moeten studenten alle kennis, vaardigheden en soft skills
die ze hebben opgedaan en toepassen en demonstreren in een uitgebreide opdracht. In het laatste
deel van de opleiding tot gegradueerde in de Basisverpleegkunde brengen studenten een presentatie
en reflecteren ze via (zelf)evaluatie op hun leerproces en de uitgewerkte oplossing binnen de
challenge, waarin zowel theoretische kennis, als professionele vaardigheden en soft skills aan bod

komen.

Kanuni Beroeps- en Technische Anatolische Hogeschool, 1zmit,
Turkije

Transdisciplinaire activiteiten kunnen pas vanaf groep 11 (3e jaar) in onze schoolvakken worden
ingezet. Wanneer studenten in groep 11 een cursus klinische wetenschappen volgen naast de
basisvakken die ze in groep 9 en 10 hebben gevolgd, zal hun vakkennis voldoende zijn om TDL toe te
kunnen passen. Om TDL toe te kunnen passen, moet na afronding van de theoretische opleiding een

TDL-studie worden vastgesteld die ongeveer 6-8 uur aan activiteiten over het onderwerp omvat. De
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FEG-

activiteiten moeten relevant zijn voor het onderwerp en door meer dan één leraar worden

uitgevoerd.

Bijvoorbeeld: nadat in de cursus Systeemziekten de ziektes van het ademhalingsstelsel zijn
behandeld en in de cursus Farmacologie de medicijnen voor het ademhalingsstelsel zijn behandeld,
moeten twee leraren een uitdagende casestudy voorbereiden waarin het gebruik van ziektes en
medicijnen is opgenomen en deze toepassen op de studenten. De onderzoeken moeten gezamenlijk

worden gepresenteerd en de studenten moeten de studies evalueren/feedback geven.

FEG Post-middelbare school lasi, Roemenié

Op de FEG Post-Secondary School zijn we van plan transdisciplinariteit en het Arrow Model te
introduceren om een frisse en collaboratieve manier van leren te creéren. Deze aanpak helpt leraren
en studenten complexe uitdagingen aan te gaan door kennis uit verschillende vakgebieden te

combineren en als team samen te werken.

Het proces begint met stap 1: Train de trainers. Onze leraren nemen deel aan trainingen om de
principes van transdisciplinariteit te begrijpen en het Arrow Model toe te passen. Zo zijn ze goed

voorbereid om studenten te begeleiden bij deze nieuwe manier van leren.

Vervolgens leggen we in stap 2, 'Het concept presenteren aan studenten’, uit wat transdisciplinariteit
inhoudt, waarom het belangrijk is en hoe het hen kan helpen bij het aanpakken van problemen in de

praktijk. Deze introductie vormt de basis voor hun actieve deelname.

In stap 3: Het Arrow Model presenteren, nemen we studenten mee door de stappen van dit
raamwerk, dat een duidelijke en gestructureerde manier biedt om uitdagingen aan te pakken. Het

model helpt hen te focussen en systematisch te werken.

Vervolgens gaan we naar stap 4: Uitdaging 0 testen in de klas. Deze eerste uitdaging is een proef,
waarbij studenten praktijkervaring opdoen met transdisciplinair werk. Leraren spelen een actieve rol

door begeleiding te bieden en ervoor te zorgen dat studenten het proces begrijpen.

Om studenten verder te inspireren, presenteert Stap 5: Een voorbeelduitdaging presenteren een
eerder voltooide uitdaging. Dit voorbeeld helpt studenten de praktische resultaten van

transdisciplinair werk te zien en biedt hen een stappenplan voor hun eigen projecten.

Nu transdisciplinariteit onderdeel wordt van het curriculum, zorgt
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Stap 6: Semesteruitdagingen ervoor dat elke klas elk semester twee uitdagingen aangaat. Studenten
worden in groepen verdeeld en elke groep werkt aan één van de uitdagingen. Deze aanpak stimuleert

teamwork, kritisch denken en creativiteit.

In stap 7: Uitdagingen opnemen in praktijkevaluaties integreren we transdisciplinaire activiteiten in
het evaluatieproces. Door uitdagingen te koppelen aan praktijkbeoordelingen, maken we deze

aanpak een belangrijk onderdeel van hoe studenten hun vaardigheden demonstreren.

Tot slot willen we in Stap 8: Het Idee Delen deze aanpak onder een breder publiek verspreiden. Door
onze ervaringen en resultaten te delen met andere FEG-scholen, onderwijsinstanties en specialisten,

hopen we de acceptatie van transdisciplinair leren op grotere schaal te stimuleren.

SOSU Oost-Jutland, Aarhus, Denemarken

Om de transdisciplinaire aanpak en methodologie te implementeren, hebben we leraren verzameld
die lesgeven in het vak waarin de proefacties zijn uitgevoerd. De studenten zitten in hun laatste
schooljaar en beschikken dus over de theoretische basis die wij nodig achten om hun competenties
met betrekking tot transdisciplinair leren te ontwikkelen. Drie leraren zullen het model en de twee

transdisciplinaire activiteiten die tijdens het project zijn ontwikkeld, testen.

Nadat de leraren de transdisciplinaire activiteiten hebben getest, worden vervolgbijeenkomsten
gepland. Vervolgens werken we aan de implementatie van het model als vast onderdeel van ons
curriculum, zowel in de afzonderlijke vakken als in de interdisciplinaire programma's die in de

verschillende schooljaren zijn ontwikkeld.

Ook willen we de opleidingsbegeleiders uit de praktijk betrekken bij het verspreiden van de methode

en het ondersteunen van de studenten in het transdisciplinair denken.

Polytechnische Universiteit van Santarém, Santarém, Portugal

De TeSP-cursus Thuisondersteuning aan de Faculteit Gezondheidszorg van Santarém beslaat twee
academiejaren. In het eerste semester van het tweede jaar is er de curriculummodule "Bevrediging
van menselijke behoeften gedurende het hele leven" met 165 uur, goed voor 11 ECTS. De studenten

worden beoordeeld aan de hand van twee schriftelijke groepsopdrachten over de interventie van de
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thuiszorgdeskundige bij de persoon met veranderingen in de bevrediging van een van de

bestudeerde fysiologische behoeften.

Ons voorstel is om de methodologie van het Arrow Model te gebruiken, waarbij we
transdisciplinariteit integreren in de realisatie van deze werken en een uitdaging (gecreéerd door de

leraren) oplossen door de mobilisatie van het Arrow Model.

Wij stellen de volgende fasen voor om deze nieuwe vorm van evaluatie in het curriculum te
implementeren: Het voorstel tot wijziging indienen bij de houder van de curriculumeenheid en bij de

Pedagogische Raad van de School voor de Gezondheidszorg;
Operationalisering in de klas:

e Integreer leraren in de Arrow Model-methodologie

e Creéer de uitdaging door deze te presenteren volgens de sjablonen

e Consolideer het concept van transdisciplinariteit (dat vanaf het eerste jaar transversaal
wordt aangepakt)

e Los de uitdaging op volgens de stappen die worden aanbevolen door het Arrow Sjabloon

e Verspreiding van de resultaten in een seminar aan de schoolgemeenschap.

CIFP Barakaldo LHII uit Barakaldo, Spanje

De wetgeving die onze studies reguleert, stelt bepaalde doelstellingen vast die studenten moeten
behalen. Door deze doelstellingen aan te passen, hebben we de vaardigheden (technische en sociale
vaardigheden) gedefinieerd die studenten moeten behalen aan het einde van hun studie. De sociale
vaardigheden worden door de school gedefinieerd, terwijl de technische vaardigheden gebaseerd

zijn op de verschillende studiedoelstellingen die in de wetgeving zijn vastgelegd.

Op basis van die wetgeving stellen we jaarlijks een studieprogramma samen. Voorheen had elk vak
een eigen programma, maar om samenwerking en teamwork te stimuleren, hebben we de afgelopen
twee jaar één programma samengesteld voor alle vakken die deel uitmaken van onze opleiding. Dit
programma toont de technische en sociale vaardigheden die onze studenten aan het einde van de

opleiding moeten beheersen.
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Aan het begin van de cursus bepaalt het lerarenteam welke uitdagingen er worden voorgesteld,
rekening houdend met de ontwikkeling van de studenten en na reflectie op de ervaringen van het
voorgaande jaar. Dit jaar worden, naast de initiéle uitdaging, in totaal zes uitdagingen voorgesteld,
bestaande uit casestudies. Deze uitdagingen worden gekoppeld aan de verschillende vaardigheden

en er wordt voor gezorgd dat alle vaardigheden aan het einde van de cursus zijn verworven.

Dit jaar hebben we een transdisciplinair perspectief op een aantal van onze uitdagingen
geintroduceerd, door middel van het “Arrow Model” dat in september in Barakaldo werd

voorgesteld.
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Hoofdstuk VI: Conclusies
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Transdisciplinaire benaderingen vormen de toekomst van onderwijs en praktijk in de
gezondheidszorg. Naarmate de complexiteit van de uitdagingen in de gezondheidszorg toeneemt, is
het essentieel dat professionals verder kijken dan de grenzen van hun eigen vakgebied. Dit handboek
benadrukt de cruciale rol die onderwijs speelt bij het bevorderen van samenwerking, creativiteit en

integrale zorg.

Om het potentieel van transdisciplinaire modellen volledig te benutten, moeten instellingen zich

inzetten voor:

e Het ontwikkelen van robuuste curricula die uiteenlopende vakgebieden integreren.
e Samenwerking tussen leraren en studenten bevorderen.

® Ondersteuning van onderzoek en innovatie in verschillende disciplines.

De weg naar een transdisciplinair zorgsysteem vergt een langdurige inspanning, maar de voordelen
(betere patiéntresultaten, holistischer zorg en meer professionele tevredenheid) zijn de investering

meer dan waard.

Omdat de uitdagingen in de zorg toenemen en we vaker te maken krijgen met complexere
zorgvragen, is een ‘betere’, ‘nieuwe’ benadering van zorgvragen noodzakelijk. Een transdisciplinaire
aanpak kan hierbij helpen. Dit vergt de nodige inspanning op het gebied van timemanagement en
organisatorische kaders voor samenwerking tussen verschillende disciplines, maar leidt wel tot een

weloverwogen en optimaal antwoord op de zorgvraag van de zorgvrager.

Een transdisciplinaire aanpak van complexe zorgvraagstukken is nog niet in de gehele
gezondheidszorg geintegreerd. Deze handleiding kan echter een grote ondersteuning zijn bij de
implementatie van transdisciplinair denken en werken, zowel in het zorgonderwijs als in de praktijk.
Het maakt studenten, leraren en zorgverleners bewust van de behoeften en voordelen van een

transdisciplinaire aanpak.

In het handboek is een praktisch, toepasbaar leermodel opgenomen, het Arrow Model, dat al is
getest en toepasbaar is bevonden door verschillende deelnemers van de projectgroep in

verschillende landen.
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De overgang naar een meer transdisciplinair zorgsysteem vergt een langdurige inspanning, maar de
voordelen (betere patiéntresultaten, holistischere zorg en grotere professionele tevredenheid) zijn

de investering meer dan waard.
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