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Prefacio 
El sector sanitario actual exige enfoques educativos innovadores que preparen a estudiantes y 

profesionales para afrontar retos complejos con competencia, adaptabilidad y creatividad. Este manual 

proporciona las bases para comprender e implementar el enfoque transdisciplinario en la formación sanitaria 

y pretende servir de recurso para educadores de la salud y campos afines (enfermeros, médicos, 

fisioterapeutas, farmacéuticos, psicólogos y muchos más) y legisladores comprometidos con el fomento de 

la innovación y la mejora de los resultados de los pacientes mediante el aprendizaje colaborativo. 

La educación transdisciplinaria trasciende los límites tradicionales, integrando perspectivas y 

metodologías de la salud, la pedagogía, las TIC, la psicología y muchos otros campos, para crear experiencias 

de aprendizaje holísticas e impactantes. Este manual ofrece perspectivas claras y prácticas sobre cómo 

diseñar, implementar y evaluar actividades transdisciplinarias que conecten la teoría con la práctica, 

utilizando un modelo creado para este propósito, denominado Modelo Arrow. 

El manual comienza con un capítulo que describe el concepto de transdisciplinariedad y su 

aplicabilidad en la educación sanitaria. A continuación, se presenta el modelo de aprendizaje desarrollado (el 

Modelo Arrow), donde se describen los preparativos para su implementación y se presentan las experiencias 

nacionales y transnacionales de los socios del Proyecto Erasmus+ «Aprendizaje Transdisciplinario en la 

Educación Sanitaria». El manual también describe los planes de los socios para una mayor implementación 

del concepto de transdisciplinariedad y del Modelo Arrow, y resume varias conclusiones. 

El proyecto es una iniciativa pionera de dos años de duración, en el marco del Programa Erasmus+ 

de la Unión Europea, que se desarrolló entre septiembre de 2023 y agosto de 2025 y que abordó la 

apremiante necesidad de una formación innovadora en el sector sanitario. La colaboración incluyó 

instituciones de seis países: SOSU Ostjylland (Aarhus, Dinamarca); FEG (Fundatia Ecologica Green) (Iasi, 

Rumanía); Instituto Politécnico de Santarém (Portugal); CIFP Barakaldo LHII (Barakaldo, España); Instituto 

Provincial de Enfermería de Hasselt (PIVH) (Hasselt, Bélgica); y Kanuni Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi (İzmit, 

Turquía). 

Los principales resultados del proyecto incluyen un manual sobre la organización de actividades 

transdisciplinarias y una colección de 12 modelos de actividades que conectan la teoría con la práctica. 

Durante la vigencia del proyecto, la alianza realizó actividades de prueba con docentes y estudiantes y 

perfeccionó el modelo educativo. 
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Esperamos que este manual inspire a educadores e instituciones a adoptar enfoques 

transdisciplinarios, fomentando una nueva generación de profesionales de la salud capacitados para afrontar 

las demandas del siglo XXI. 

Para más información sobre el proyecto, haga clic en el enlace a continuación. Enlace a la ficha del 

proyecto: https://erasmus-plus.ec.europa.eu/pt-pt/projects/search/details/2023-1-DK01-KA220-VET-

000152460 

  

https://erasmus-plus.ec.europa.eu/pt-pt/projects/search/details/2023-1-DK01-KA220-VET-000152460
https://erasmus-plus.ec.europa.eu/pt-pt/projects/search/details/2023-1-DK01-KA220-VET-000152460
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I.1 ¿De dónde surge la transdisciplinariedad? 

Multidisciplinar, interdisciplinar, transdisciplinar… Una explicación del concepto 

Al describir el trabajo en equipo en un entorno sanitario que involucra múltiples disciplinas, los 

términos multidisciplinario, interdisciplinario y transdisciplinario tienen una mayor prevalencia en la 

literatura. Sin embargo, estos términos son ambiguos y se utilizan ampliamente en diversos contextos 

sanitarios. A continuación, se intenta resumir las definiciones más comunes en la literatura sobre las 

diferencias entre estos tres conceptos. 

Los tres términos se refieren a la participación de múltiples disciplinas, en distintos grados, en una 

tarea común. Los enfoques multidisciplinares se enfatizan en los servicios de salud y la educación sanitaria. 

Generalmente, se asume que los esfuerzos para involucrar a más de una disciplina sanitaria en la solución 

del problema de un paciente son valiosos y beneficiosos para este. 

La multidisciplinariedad se describe como un enfoque en el que profesionales de diferentes 

disciplinas trabajan juntos en un tema común dentro de los límites de sus propias disciplinas. Sin embargo, 

ceñirse a estos límites implicará, en última instancia, que el equipo no pueda avanzar más. Tendrán que ir 

más allá de sus propias disciplinas y crear un campo interdisciplinario completamente nuevo. Por lo tanto, el 

enfoque interdisciplinario implica que los profesionales se adentran en otro espacio y se difuminan las 

fronteras profesionales. 

El prefijo “trans” (latín) significa al otro lado, más allá o encima, en este contexto en el sentido de 

que los profesionales atraviesan, van más allá y sobrepasan los límites disciplinarios en un enfoque 

transdisciplinario de un tema común (Choi et al, 2006). 

Con base en revisiones de la literatura, se proponen las siguientes definiciones de los tres conceptos: 

Multidisciplinariedad Se basa en el conocimiento de diferentes disciplinas pero se mantiene dentro 

de los límites de esos campos (NSERC, 2004). 

Interdisciplinariedad analiza, sintetiza y armoniza los vínculos entre disciplinas en un todo coordinado 

y coherente (CIHR, 2005). 

Transdisciplinariedad integra las ciencias naturales, sociales y de la salud en un contexto humano y, 

al hacerlo, trasciende cada uno de sus límites tradicionales (Soskolne, 2000). 
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I.2 Nuestra comprensión de la transdisciplinariedad 

Los enfoques transdisciplinarios e interdisciplinarios del aprendizaje y la enseñanza ofrecen 

ocasiones para considerar el mismo tema desde diferentes perspectivas disciplinarias. Sin embargo, la 

transdisciplinariedad proporciona oportunidades para trascender las disciplinas individuales con el fin de 

colaborar para construir conocimiento y crear soluciones a problemas comunes. Los enfoques 

transdisciplinarios, en nuestra comprensión, van más allá de simplemente aprender y enseñar a través de 

disciplinas utilizando temas o problemas comunes que se entrelazan a través de diferentes cursos. La 

transdisciplinariedad requiere la colaboración entre disciplinas para crear un currículo cohesivo en el que el 

alumnado/profesionales colaboren para resolver problemas multifacéticos. 

Es importante destacar que un propósito fundamental del aprendizaje transdisciplinario es 

comprender el mundo que nos rodea, y que el aprendizaje debe contextualizarse y aplicarse a la vida real, 

mucho más allá de la noción tradicional de "escuela". Este enfoque de aprendizaje y enseñanza implica que 

tiene relevancia en todas las asignaturas y trasciende los límites de las materias académicas para conectarse 

con el mundo real. La transdisciplinariedad se distingue de la multidisciplinariedad y la interdisciplinariedad 

por su objetivo: trascender las disciplinas y fomentar la comprensión del mundo actual.1. 

La comprensión de la asociación de un enfoque transdisciplinario es, por lo tanto, que el aprendizaje 

y la enseñanza transdisciplinarios van más allá de simplemente aprender y enseñar en todas las disciplinas 

utilizando temas o problemas comunes que se entrelazan a través de diferentes cursos. La 

transdisciplinariedad requiere colaboración entre disciplinas para crear un currículo cohesivo en el que los 

estudiantes/profesionales colaboren para resolver problemas multifacéticos. La transdisciplinariedad 

requiere innovación, cooperación e intencionalidad. 

Por tanto, la visión de la asociación es que el aprendizaje transdisciplinario en la educación en salud 

es la exploración de un concepto, asunto o problema relevante que integra las perspectivas de múltiples 

disciplinas para conectar nuevos conocimientos y una comprensión más profunda con experiencias de la vida 

real. 

El enfoque transdisciplinario trasciende las fronteras disciplinarias tradicionales, promoviendo un 

modelo de atención unificado e interconectado. Este enfoque fomenta la colaboración estrecha entre los 

 
1 https://domteamscience.stanford.edu/wp-content/uploads/2023/02/Multidisciplinariedad-Interdisciplinariedad-y-

Transdisciplinariedad-en-Servicios-de-Investigación-en-Salud-Educación-y-Política-1.-Definiciones-Objetivos-y-Evidencia-de-Efectividad.pdf 
12.06.2025 

https://domteamscience.stanford.edu/wp-content/uploads/2023/02/Multidisciplinarity-Interdisciplinarity-and-Transdisciplinarity-in-Health-Research-Services-Education-and-Policy-1.-Definitions-Objectives-and-Evidence-of-Effectiveness.pdf
https://domteamscience.stanford.edu/wp-content/uploads/2023/02/Multidisciplinarity-Interdisciplinarity-and-Transdisciplinarity-in-Health-Research-Services-Education-and-Policy-1.-Definitions-Objectives-and-Evidence-of-Effectiveness.pdf
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profesionales, compartiendo conocimientos y habilidades para brindar una atención integral y 

holística.intervención. 

 

I.3 Aclarar qué distingue a este enfoque de otros enfoques 

Como ya se explicó, existen diferentes definiciones de los tres conceptos en la literatura y sus 

diferencias específicas. A continuación, se presenta un breve resumen de cómo la asociación considera que 

el enfoque a un problema común difiere entre los tres conceptos. 

Enfoques multidisciplinarios: donde las disciplinas permanecen intactas pero se centran 

simultáneamente en un tema común, 

Enfoques interdisciplinarios: donde se unen las disciplinas para desarrollar una comprensión 

compartida de un tema o una solución a un problema, 

Enfoques transdisciplinarios: donde las distinciones disciplinarias no son evidentes sino que 

trascienden a una solución colaborativa de problemas multifacéticos. 

https://www.inspiringinquiry.com/aprendizajeyenseñanza/transdisciplinario 

Mientras que un enfoque multidisciplinario mantiene la experiencia especializada dentro de límites 

profesionales claramente definidos, un enfoque interdisciplinario difumina las fronteras profesionales y abre 

un nuevo espacio. El enfoque transdisciplinario fomenta una integración fluida de conocimientos y 

habilidades, impulsando un modelo de atención más interconectado. 

A modo de ejemplo, la distinción entre los diferentes enfoques profesionales podría verse así: 

 
Figura 1 -La distinción entre los diferentes enfoques profesionales  

https://www.inspiringinquiry.com/learningteaching/transdisciplinary
https://www.totalcommunication.com.sg/post/transdisciplinary-approach-what-does-it-mean
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I.4 Trabajando con la transdisciplinariedad en la Educación 

Sanitaria, beneficios y desafíos (mentalidades de los docentes, 

de los estudiantes, perfeccionismo / cuestiones sociales) 

Los equipos multidisciplinarios, con alumnado/profesionales formados en diferentes campos, son 

comunes en entornos complejos como la atención sanitaria, la docencia y la salud pública. En los entornos 

sanitarios y educativos, los métodos empleados por los profesionales desempeñan un papel importante en 

la definición de los resultados de las intervenciones terapéuticas. 

En el ámbito de la salud y la educación, existen diversos enfoques que brindan el mejor apoyo a 

quienes tienen necesidades terapéuticas y de aprendizaje. Uno de estos enfoques, cada vez más utilizado en 

todo el mundo, es el enfoque transdisciplinario de la terapia. Este requiere la colaboración de diversas 

disciplinas para trabajar en objetivos comunes para el cliente o paciente. Esto se logra mediante un modelo 

de atención donde todos los profesionales trabajan de forma integrada y conectada con un plan común, en 

lugar de limitarse a su propia disciplina. 

Cada miembro del equipo es responsable de garantizar que su área de especialización se lleve a cabo 

adecuadamente para el paciente en cuestión. En modelos anteriores de prestación de servicios, cada 

profesional estaba cualificado para realizar evaluaciones y tratamientos terapéuticos dentro del ámbito de 

su profesión. Esto significa que, por lo general, en un equipo multidisciplinario o interdisciplinario, un 

psicólogo no realizará terapia del habla ni un terapeuta educativo evaluará la función motora gruesa, que es 

competencia del terapeuta ocupacional. 

En un equipo transdisciplinario, el enfoque consiste en trascender las fronteras tradicionales de cada 

disciplina para mejorar las competencias de cada miembro del equipo y alcanzar un alto nivel de calidad, 

desde una perspectiva holística. Al fin y al cabo, el cuerpo humano, la mente y su funcionamiento funcionan 

de forma integrada. 

Stahl y otros (2011) Hemos destacado además tres razones por las que la educación transdisciplinaria 

es importante: 

 1. Ayuda al alumnado a comprender mejor cómo sus perspectivas, conocimientos y valores, así como 

los de los demás, contribuyen a la solución de problemas. 

https://setac.onlinelibrary.wiley.com/doi/full/10.1002/ieam.181?casa_token=i-5EHKYXFFQAAAAA%3AfIV22iRRmSJGUZYoCmHlO0bfbJ00fQG0es_eC8yJKqzzrtKL-9RO3iMXYD5XvDmRBoIXEXZN8RCFQp8
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2. La provisión de oportunidades para modificar las perspectivas permite que se lleve a cabo un 

proceso de aprendizaje iterativo, que conduce a apreciaciones de cómo la posición de cada actor sobre un 

tema puede cambiar a medida que se revelan las posiciones de los demás. 

3. Permite al alumnado aprender que lo que saben puede seguir siendo igual, pero ser visto de 

manera diferente, a medida que se revelan las perspectivas de diferentes personas. 

En La evolución transdisciplinaria del aprendizaje Basarab Nicolescu señala que un enfoque 

transdisciplinario puede hacer una valiosa contribución al advenimiento de un nuevo tipo de educación, 

asegurando una educación integral del ser humano. Afirmando que "La transdisciplinariedad implica tanto 

una nueva visión como una experiencia vivida. Es una forma de autotransformación orientada al 

conocimiento del yo, la unidad del conocimiento y la creación de un nuevo arte de vivir en la sociedad" 

(Nicolescu, 1997). 

I.5 Ventajas del enfoque transdisciplinario 

Un enfoque transdisciplinario presenta ventajas como: 

● Atención holística centrada en el paciente. 

● Colaboración fluida y  capacidad de superar los retos disciplinarios. 

● Reconoce la naturaleza interconectada de varias facetas del desarrollo humano y alienta a 

los profesionales a colaborar estrechamente, compartiendo conocimientos y estrategias 

para obtener resultados más efectivos. 

● Permite mejores resultados en el tratamiento holístico de los pacientes y significa que si un 

profesional específico no está disponible, el paciente no se queda sin tratamiento en ninguna 

área determinada. 

I.6 Desafíos en la implementación 

Dado que la base del enfoque transdisciplinario es el trabajo en equipo, es posible encontrar 

resistencia y escepticismo al intentar implementarlo, ya que requiere que los profesionales se capaciten más 

allá de sus límites tradicionales, lo que exige un alto nivel de confianza de los miembros del equipo. 

Evidentemente, el enfoque transdisciplinario difumina las líneas de las fronteras profesionales y 

permite la superposición de profesionales que trabajan fuera de su ámbito tradicional. También es costoso 
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para las instituciones, ya que la formación intensiva y de alta calidad requiere tiempo y gastos a los que 

muchos entornos simplemente no están en condiciones de acceder. 

También deben considerarse las limitaciones de tiempo. Comprender a fondo la 

transdisciplinariedad y organizar eficazmente actividades transdisciplinarias requiere tiempo y práctica 

constante. Adaptar la mentalidad de profesores y estudiantes a este enfoque es un proceso gradual y a largo 

plazo que requiere una planificación minuciosa y un esfuerzo sostenido. 

https://www.totalcommunication.com.sg/post/enfoque-multidisciplinario-vs-transdisciplinario-en-la-asistencia-sanitaria 

I.7 La necesidad de un modelo conceptual 

Dentro de un currículo de atención médica, los educadores deben identificar maneras de ayudar al 

alumnado a desarrollar una comprensión profunda de diferentes perspectivas y explorar el desafío desde 

diferentes perspectivas. El currículo debe brindar oportunidades regulares para que el alumnado aborde 

preguntas desde múltiples perspectivas disciplinarias y conecte esos esfuerzos. 

La sección anterior ilustra claramente que el enfoque transdisciplinario es una entidad compleja, 

tanto en su marco conceptual como, no menos importante, en su ejecución en la práctica educativa y de 

atención médica. 

Para que el concepto fuera menos abstracto y más tangible en un contexto educativo de salud, la 

alianza identificó la necesidad de crear un modelo que concretara los diferentes pasos que permiten a los 

estudiantes trabajar con un enfoque transdisciplinario en la educación de la salud. El modelo debía adaptarse 

a la complejidad del enfoque transdisciplinario, pero hacerlo más operativo para que el alumnado lo utilizara 

en un contexto educativo. El modelo, desarrollado por la alianza, al que hemos denominado "El Modelo 

Arrow", se inspira en el modelo de aprendizaje ETHAZI. El elemento central sobre el que se articula este 

modelo de aprendizaje es...aprendizaje colaborativo basado en retos. 

https://tknika.eus/es/cont/proyectos/ethazi-3/    

Este enfoque resultó atractivo para la asociación, ya que contiene un fuerte componente 

transdisciplinario en su esencia. En resumen, el modelo se aplica como metodología de aprendizaje de la 

siguiente manera: retos, en todos los casos, se plantean a una clase configurada en equipos, donde el proceso 

de trabajo tiene que posibilitar que el alumnado sienta el reto y, a partir de ahí, tiene que tener la oportunidad 

de generar los conocimientos necesarios que le permitan aportar las mejores soluciones. 

https://www.totalcommunication.com.sg/post/multidisciplinary-vs-transdisciplinary-approach-in-healthcare
https://tknika.eus/en/cont/proyectos/ethazi-3/
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El modelo original de ETHAZI consta de 11 pasos. La asociación se propuso simplificarlo un poco y ha 

creado un modelo de aprendizaje de 8 pasos. En el siguiente capítulo, se explican con más detalle los 

diferentes pasos del modelo. 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Enfoque transdisciplinar en la educación sanitaria 

 

  Pág. 15 de 68 

 

 

 

 

 

 

Capítulo II: Modelo de actividades 

transdisciplinarias en la educación para la salud  
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II.1 El Modelo Arrow y sus objetivos 

 

Figura 2 - El modelo Arrow 

El Modelo Arrow, desarrollado dentro del proyecto Erasmus K220 Aprendizaje transdisciplinario en 

la educación sanitaria (TDL). Es un nuevo modelo de aprendizaje, diseñado para adaptarse a diversos 

contextos, que prioriza la colaboración, la resolución de problemas y la integración de conocimientos de 

diversas disciplinas. Este modelo se inspira en el modelo ETHAZI, desarrollado por Tknika en el País Vasco. A 

continuación, encontrará una descripción detallada del Modelo Arrow, incluyendo sus pasos, objetivos y 

beneficios. 

Objetivo general 

El objetivo general del Modelo Arrow es fomentar el aprendizaje de forma colaborativa y mejorar las 

habilidades de resolución de problemas en la educación sanitaria mediante la implementación de un marco 

estructurado, flexible e integrador que anime a los estudiantes a abordar desafíos complejos a través del 

trabajo en equipo, la creatividad y el pensamiento crítico. 

Objetivos específicos 

● Promover la colaboración transdisciplinaria 
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● Facilita la creación de equipos diversos que combinan conocimientos de varias disciplinas, 

garantizando que los roles y responsabilidades estén bien distribuidos para un trabajo en 

equipo efectivo. 

● Desarrollar habilidades de resolución de problemas 

● Proporciona al alumnado estrategias para deconstruir desafíos complejos, identificar 

problemas clave y proponer soluciones viables e innovadoras. 

● Para mejorar la investigación y la gestión de la información 

● Guía al alumnado a identificar lagunas de conocimiento, realizar investigaciones, organizar 

información y analizar críticamente datos para respaldar su proceso de toma de decisiones. 

● Fomentar la creatividad y la innovación 

● Fomenta un entorno donde el alumnado puede generar ideas originales y explorar 

soluciones no convencionales respetando diversas perspectivas. 

● Para fortalecer las habilidades de comunicación 

● Capacita al alumnado para presentar sus hallazgos y propuestas de manera efectiva, tanto 

dentro de sus equipos como ante audiencias externas, a través de presentaciones y pitches 

bien estructurados. 

● Inculcar prácticas reflexivas 

● Fomenta la reflexión y la evaluación continuas para consolidar el aprendizaje, identificar 

áreas de mejora y asumir compromisos informados ante los desafíos futuros. 

● Promover la difusión del conocimiento 

● Aboga por compartir procesos, experiencias y resultados con un público más amplio, 

mejorando la visibilidad del trabajo del alumnado y fomentando una cultura de aprendizaje 

abierto. 

II.2 Pasos del Modelo Arrow 

Antes de empezar a utilizar el modelo en el aula, es recomendable formar los equipos 

correspondientes entre el alumnado con unos días de antelación (ver capítulo III). 

Crear equipos diversos: Asegurarse de que cada equipo incluya estudiantes de diferentes perfiles. 

Asignar roles y responsabilidades claros: definir los roles de los líderes de equipo, investigadores, 

comunicadores, etc. En ocasiones, puede ser útil elaborar y firmar un contrato de equipo. 
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PASO 1: COMPRENDER EL RETO 

El objetivo de esta fase es presentar y exponer al alumnado la situación problemática que deberán 

resolver. El equipo docente presentará la situación de forma atractiva, despertando la sorpresa y la 

curiosidad. 

En este paso el alumnado debe identificar cuál es el reto y todos los aspectos del mismo. Situación 

problemática. El profesorado debe asegurarse de que todos los equipos de estudiantes tengan la misma 

comprensión de la situación en cuestión. 

Este podría ser un momento apropiado para ofrecer al alumnado el documento en el que 

encontrarán toda la información necesaria para realizar el reto: timing, recursos, metodología de trabajo, 

criterios y herramientas de evaluación, entrega de evidencias, momentos de retroalimentación, etc. El 

alumnado debe leer el documento y ser consciente de los objetivos de aprendizaje del reto y de las 

herramientas y recursos con los que cuenta para resolverlo. 

PASO 2: BUSCAR Y ORGANIZAR LA INFORMACIÓN 

¿Qué sabes y qué necesitas saber para afrontar este reto? 

El objetivo de esta fase es generar preguntas que guíe al alumnado hacia la investigación de las 

diferentes áreas de conocimiento en las que se divide el desafío. El objetivo es que  sean conscientes de lo 

que saben y de lo que desconocen, y que avancen en la búsqueda de información que complete su falta de 

conocimiento. 

Esto debería suceder en 3 pasos: 

Identificar lagunas de conocimiento: determinar qué información adicional se necesita para abordar 

el problema. 

Adquisición de conocimientos: Realizar una revisión bibliográfica exhaustiva para explorar la 

investigación existente, pedirle al profesor más información sobre un tema, buscar información de expertos 

profesionales, etc. 

Fomentar el pensamiento crítico y el cuestionamiento: promover el intercambio de ideas entre 

equipos de estudiantes para desarrollar nuevos conocimientos. 

PASO 3: GENERAR Y ELEGIR LA MEJOR PROPUESTA 

¿De qué maneras diferentes podríamos resolver el reto? 
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A partir del conocimiento acumulado en las fases anteriores, ahora es el momento de plantear 

diferentes opciones para resolver el reto. 

Hay 3 momentos que hay que respetar: 

Individualmente, cada estudiante piensa en la mejor manera de resolver el reto. Todos somos 

creativos. Date una oportunidad. Elimina las soluciones típicas lo antes posible e intenta imaginar una 

solución original o poco convencional. 

Cada estudiante comparte su idea con los miembros de su equipo. Comparte tu idea con convicción. 

Escucha atentamente las ideas de los demás sin juzgar. Escucha y asume las diferentes propuestas de los 

miembros de tu equipo. 

Tras escuchar a todos los miembros del equipo, se analizan las diferentes propuestas y se decide 

cómo resolver el reto. Una de las ideas puede ser la mejor solución o una buena combinación/integración de 

diferentes propuestas. 

PASO 4: PRESENTARLO 

Cada equipo compartirá su enfoque del reto con el resto de la clase y escuchará a los demás equipos 

con una perspectiva crítica. Esto no debería llevar más de 5 minutos por equipo. 

Esto permite que todos los equipos estén en sintonía e incluso obtengan inspiración de otros 

equipos. 

PASO 5: ¡PASA A LA ACCIÓN! 

El equipo acuerda el conjunto de acciones a desarrollar así como los recursos asociados y las organiza 

detallando: la secuenciación, el timing, la asignación de tareas dentro del equipo, el procedimiento de 

seguimiento y el análisis de riesgos. 

El equipo docente adaptará la herramienta de planificación a la capacidad del alumnado. Se 

recomienda utilizar herramientas de planificación sencillas, colaborativas y visuales, especialmente con el 

alumnado más jóven. Algunas de estas herramientas clasifican, por ejemplo, todas las acciones a realizar en 

tres niveles: POR HACER, EN CURSO y TERMINADO, lo que facilita su gestión. Algunas herramientas útiles 

son: Trello, Miro o Site. 

Algunas cosas que los estudiantes deben tener en cuenta: 

La planificación puede ser errónea, pero la falta de planificación conduce al desorden y la anarquía. 
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La herramienta de planificación debe considerarse como un medio y no como un fin en sí misma. 

El equipo está en constante seguimiento del cumplimiento del plan, controlando y corrigiendo 

cualquier desviación que pueda ocurrir. 

Esta fase promueve el desarrollo de habilidades y destrezas específicas mediante la práctica y la 

experimentación. Es recomendable comprobar si las acciones que se llevan a cabo proporcionan el 

aprendizaje esperado. 

Todos los miembros del equipo deben adquirir todas las competencias del currículo, por lo que se 

debe evitar especializarse demasiado en tareas específicas. 

En esta etapa, el equipo docente debe observar si los equipos tienen identificado lo que tienen que 

hacer, así como su nivel de cumplimiento en cuanto a plazos, responsabilidades, etc., Adicionalmente, los 

estudiantes deben tener un plan para saber cómo afrontar los problemas e imprevistos. 

Este es un buen momento para que el equipo docente tome evidencias para el proceso de 

evaluación, especialmente mediante una lista de cotejo. 

Al final de esta fase, el equipo docente debe esperar resultados en forma de producto o servicio, 

aunque no debe olvidar que el proceso en sí es igual o más importante. 

PASO 6: ¡PRESENTA LOS RESULTADOS! 

Cada equipo de estudiantes presenta los resultados de su trabajo, es decir, muestran al resto de la 

clase la solución que han encontrado para el reto. 

Es importante presentar no sólo los resultados o conclusiones alcanzadas, sino también mostrar el 

proceso de desarrollo por el que ha pasado el equipo incluyendo descubrimientos personales, dificultades, 

etc. 

El equipo debe vivir esta fase como una gran oportunidad para mejorar, especialmente, sus 

habilidades de comunicación en presentaciones orales. 

PASO 7: REFLEXIONAR Y EVALUAR PARA APRENDER 

Si bien este es un proceso que debe llevarse a cabo durante todo el reto, es un momento clave para 

completar el aprendizaje. Profesorado y alumnado se reúnen para recibir retroalimentación. El equipo 

docente ayuda al alumnado a reflexionar sobre lo aprendido y lo que salió bien, así como sobre las áreas de 
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mejora identificadas durante el desarrollo del reto, las cuales se registrarán en forma de compromisos para 

los próximos retos. 

El equipo docente y el alumnado realizan la evaluación desde una perspectiva integral 

(autoevaluación, coevaluación con pares y evaluación docente), considerando la evidencia de los resultados 

del reto, las acciones y las actitudes. Los resultados de esta evaluación sirven como elementos de reflexión 

para que el alumnado se comprometa a mejorar y evolucionar para afrontar futuros retos. 

A través de la retroalimentación, los estudiantes, tanto individualmente como en equipo, podrán 

identificar sus áreas de mejora y definir sus propios compromisos de aprendizaje. El objetivo es que sean 

conscientes de su potencial, de sus logros, de sus razones y de sus compromisos de futuro. También es 

importante que reflexionen sobre su propio funcionamiento como equipo. 

Puede ser de gran ayuda para el equipo docente diseñar herramientas digitales y/o formatos papel 

que apoyen la retroalimentación, permitiendo al alumnado ver de forma clara y sencilla el estado actual de 

su adquisición de competencias y su evolución en el tiempo. 

El equipo docente debe planificar bien este proceso de retroalimentación antes de darla, para decidir 

el momento, lugar y la información adecuados que quieren compartir con cada estudiante. 

Tenga en cuenta que las sesiones de retroalimentación pueden realizarse en equipo o 

individualmente con cada estudiante. Recomendamos que dos o tres docentes den retroalimentación 

inicialmente al equipo de estudiantes que han trabajado juntos durante el reto y, posteriormente, tengan un 

breve periodo para hablar con cada estudiante individualmente. 

PASO 8: COMPÁRTELO 

El proceso, los resultados del reto y las experiencias vividas durante el desarrollo del mismo se 

comparten con la comunidad escolar y en las redes sociales del alumnado o de la institución, dependiendo 

de la magnitud del trabajo. 

 

II.3 Posibles temas para desarrollar retos 

Estos son algunos ejemplos de temas/áreas para desarrollar retos interesantes para nuestro 

alumnado: 
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Educación sanitaria: Abordar los desafíos complejos de la atención médica integrando 

conocimientos médicos, éticos, tecnológicos y de gestión. 

Desarrollo social y comunitario: Explorar soluciones para problemas sociales como la equidad en 

salud, la educación sanitaria comunitaria y el acceso a la atención mediante enfoques colaborativos. 

Sostenibilidad en la atención sanitaria: Desarrollar estrategias para abordar los desafíos de la 

gestión ambiental y de recursos en entornos de atención de salud. 

Innovación tecnológica en salud: Investigar y proponer el uso de tecnologías emergentes como IA, 

robótica y telemedicina para mejorar la prestación de atención médica. 

Desafíos de salud mundial: Trabajar en soluciones transdisciplinarias para crisis de salud globales, 

pandemias y problemas de salud pública internacional. 

Defensa de la salud mental: Integrar perspectivas psicológicas, sociales y educativas para abordar 

los desafíos de salud mental en diversas poblaciones. 

II.4 Beneficios del Modelo Arrow 

Los siguientes beneficios reflejan la capacidad del Modelo Arrow para preparar a los futuros 

profesionales de la salud de manera integral, brindándoles las competencias necesarias para enfrentar los 

desafíos del cambiante sector de la salud. 

Estos son algunos de los beneficios más importantes de trabajar con el Modelo de Aprendizaje Arrow: 

● Fomenta el aprendizaje transdisciplinario: El modelo de aprendizaje permite integrar 

conocimientos de diversas disciplinas de la salud, promoviendo un enfoque holístico de la 

educación. 

● Mejora las habilidades de resolución de problemas del mundo real: al presentarles a los 

estudiantes desafíos auténticos de atención médica, el modelo los prepara para escenarios 

complejos que pueden encontrar en sus futuras carreras. 

● Desarrolla el pensamiento crítico y las habilidades de comunicación: el modelo fomenta el 

cuestionamiento durante todo el proceso de aprendizaje y mejora las habilidades de 

presentación, en particular a través de la presentación de ideas. 
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● Proporciona un marco flexible y adaptable: el Modelo Arrow se puede adaptar a diversos 

contextos educativos, lo que lo hace versátil para diferentes entornos de educación sanitaria. 

● Promueve la autorreflexión y la mejora continua: A través de su fase de evaluación, el 

modelo potencia las habilidades de autoevaluación y fomenta el desarrollo personal y 

profesional continuo. 

II. 5 Orientación adicional al Modelo Arrow 

Duración: Los retos pueden diseñarse con la duración necesaria. Se puede diseñar un reto de 8 horas 

o de 4 semanas (120 horas); todo depende del tiempo asignado al alumnado para desarrollar cada paso. Por 

ejemplo, si necesitamos crear retos de 8 horas, debemos establecer los objetivos y asignar el tiempo 

correspondiente. 

Asignación de tiempo para un reto de 8 horas de duración: 

PASO 1 – ENTENDER EL RETO: 15 minutos. 

PASO 2 – BUSCAR Y ORGANIZAR INFORMACIÓN: 1 hora. 

PASO 3 – GENERAR Y ELEGIR LA MEJOR PROPUESTA: 30 minutos. 

PASO 4 - PRESENTARLO: 15 minutos. 

PASO 5 – ¡PASA A LA ACCIÓN!: 3 horas. 

PASO 6 – ¡PRESENTA LOS RESULTADOS!: 1 hora. 

PASO 7 – REFLEXIONAR Y EVALUAR PARA APRENDER: 1 hora. 

PASO 8 – COMPÁRTELO: 1 hora. 

 

Asignación de tiempo para un reto de 4 semanas (120 horas): 

PASO 1 – ENTENDER EL RETO: 2 horas. 

PASO 2 – BUSCAR Y ORGANIZAR INFORMACIÓN: 50 horas. 

PASO 3 – GENERAR Y ELEGIR LA MEJOR PROPUESTA: 2 horas. 

PASO 4 - PRESENTARLO: 2 horas. 
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PASO 5 – ¡PASA A LA ACCIÓN!: 53 horas. 

PASO 6 - ¡PRESENTA LOS RESULTADOS!: 5 horas. 

PASO 7 – REFLEXIONAR Y EVALUAR PARA APRENDER: 3 horas. 

PASO 8 – COMPÁRTELO: 3 horas. 

El Modelo Arrow puede aplicarse a retos monodisciplinarios, multidisciplinarios o transdisciplinarios. 

Todo depende del conocimiento que el alumnado necesite para resolver el reto y de cuántas disciplinas estén 

involucradas en el problema. 

  



Enfoque transdisciplinar en la educación sanitaria 

 

  Pág. 25 de 68 

 

 

 

 

 

Capítulo III. Preparación antes de aplicar el 

Modelo Arrow como método de aprendizaje 

  



Enfoque transdisciplinar en la educación sanitaria 

 

  Pág. 26 de 68 

III.1 Preparación de las actividades transdisciplinarias 

Creación del equipo docente 

Al trabajar con el aprendizaje transdisciplinario, será muy ventajoso trabajar en equipo, tanto en la 

preparación del material (es decir, la descripción del reto en sí) como en la implementación del método de 

trabajo transdisciplinario en el aula. Cuando el equipo tenga que desarrollar un nuevo reto, la tarea es la 

siguiente: 

● El profesorado plantea el reto juntos. 

● Se desarrolla un estudio de caso complementario. 

● Toda la información necesaria se describe en la plantilla para profesorado y alumnado (véase el 

capítulo III), que constituye la herramienta de referencia común en el programa de aprendizaje 

transdisciplinario. Los ocho pasos de la plantilla son una especificación de los ocho pasos del 

Modelo Arrow. 

Dependiendo de la estructura de su escuela/institución y sus programas, puede formar equipos de 

docentes de diferentes maneras. Estos pueden ser equipos de docentes de la misma disciplina, por ejemplo, 

enfermería, o equipos de docentes de diferentes disciplinas. El objetivo de crear un equipo de docentes es 

que el aprendizaje transdisciplinario, especialmente para docentes nuevos o sin experiencia, puede ser una 

tarea exigente. Como educador, es importante confiar en su propia profesionalidad y ser capaz de gestionar 

el aula antes de abordar una nueva disciplina de aprendizaje como el aprendizaje transdisciplinario. Por lo 

tanto, la asociación también recomienda que el equipo docente esté compuesto por una combinación de 

algunos docentes nuevos y otros con más experiencia, para apoyar a los docentes con menos experiencia. 

Si su escuela o programa está organizado de forma que el profesorado desempeña funciones 

docentes multidisciplinarias, también existe la posibilidad de que un solo profesor con experiencia pueda 

iniciar y gestionar un programa de aprendizaje transdisciplinario por sí solo. Sin embargo, recomendamos 

que, como punto de partida, forme un equipo de varios educadores que, juntos, puedan asumir la 

responsabilidad tanto del desarrollo como de la implementación de programas de aprendizaje 

transdisciplinario. Esto se debe a que la tarea es exigente, especialmente al principio, y es vulnerable si la 

responsabilidad recae en un solo profesor en caso de enfermedad, por ejemplo. 
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También es de interés para la escuela/organización que el aprendizaje transdisciplinario se aplique 

más en el programa como enfoque para abordar problemas complejos de salud. Esto requiere que más 

docentes se sientan competentes y seguros al utilizar el enfoque de aprendizaje transdisciplinario. 

 

Estableciendo el reto 

Una vez formado el equipo docente, es momento de diseñar los retos. A lo largo del curso, se diseñan 

retos de diferentes características y niveles de dificultad. Al crear un reto, la participación de todos los 

docentes del grupo es fundamental para reflejar todas las habilidades técnicas (teóricas y prácticas) y blandas 

que se abordarán. 

En las etapas iniciales del curso es importante proponer retos que ayuden al alumnado a desarrollar 

valores como la cohesión grupal, la capacidad de escuchar, respetar y aprender de las opiniones de los demás 

y la capacidad de organizar la información, es decir, habilidades que serán esenciales a la hora de trabajar la 

transdisciplinariedad en los retos que se presentarán a lo largo del curso y en la vida real. 

Un reto inicial puede ser un proyecto aparentemente sencillo, ajeno al aprendizaje de las ciencias de 

la salud, como construir una estructura con materiales limitados. El objetivo de la actividad es introducir a 

los estudiantes en la dinámica del trabajo en equipo y el modelo de trabajo mencionado (Modelo Arrpw) en 

el marco de una acción que no requiere amplios conocimientos técnicos relacionados con sus estudios, sino 

habilidades interpersonales. 

Una vez que el alumando haya trabajado con el modelo para resolver el primer reto, es momento de 

aplicar el mismo modelo y sistema de trabajo para resolver otros retos que se les presentarán. Estos retos 

generalmente serán casos prácticos, es decir, pacientes que nuestro alumnado tratará con un enfoque 

transdisciplinario. 

El diseño del estudio de caso lo realizará el equipo docente. En este proceso, los diferentes miembros 

del equipo considerarán los conocimientos adquiridos por el alumnado en las diferentes disciplinas al 

resolver el caso y las posibilidades de obtener más información e interrelacionarla, para lograr la perspectiva 

transdisciplinar que es el objetivo de este método. 

Los casos de estudio pueden ser muy diversos: un estudiante Erasmus que sufre una fractura ósea y 

quiere seguir estudiando en la universidad, a pesar de todas las dificultades que esto pueda suponer; una 

persona mayor con una ostomía y otras complicaciones de salud que sufre la soledad de la enfermedad y la 
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dificultad para gestionar las actividades cotidianas, pero que no quiere perder su independencia… Es decir, 

casos que presentan a personas con problemas que no pueden ser resueltos adecuadamente por 

trabajadores aislados, sino por profesionales que realmente sitúen al paciente en el centro de todos ellos y 

que colaboren de forma transdisciplinar para brindar la mejor atención posible. 

 

Trabajando con las plantillas 

Para trabajar de forma transdisciplinaria, se pueden utilizar diferentes modelos. Tras estudiar el 

modelo ETHAZI, desarrollamos el Modelo Arrow en nuestro proyecto. Diseñamos una plantilla estructurada 

basada en este modelo (véase el capítulo sobre el modelo Arrow). Esta plantilla también está vinculada al 

caso práctico desarrollado por los docentes y presentado al alumnado, lo que define el contexto del reto que 

abordarán. 

Es fundamental elaborar cada paso de la plantilla con cuidado para profundizar en el reto. Es 

importante no apresurarse en las soluciones, ya que esto limita el alcance de las necesidades del cliente. 

Cada disciplina debe ser escuchada en cada paso para garantizar un enfoque transdisciplinario. Es necesario 

partir siempre de las necesidades del cliente e indagar concretamente sobre sus necesidades y preguntas. 

El equipo docente que elabora la plantilla debe considerar cuidadosamente con antelación el 

contenido de cada paso y las preguntas que puedan surgir de los estudiantes, para así lograr un enfoque 

coherente, concreto y enfocado. Guiar al alumnado a través de cada paso de la plantilla garantiza que 

comience a pensar de forma transdisciplinaria. 

Al elaborar la plantilla, se debe considerar la descripción de los resultados de aprendizaje 

(habilidades técnicas y habilidades transversales). Dependiendo de la magnitud del desafío y del currículo del 

programa, se debe determinar previamente cuánto tiempo puede dedicar el alumnado a cada paso de la 

plantilla. 
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III.2 Preparar al alumnado para las actividades 

transdisciplinarias 

 

Figura 3 - Mono, Multi, Inter y Transdisciplinario 

 

Al trabajar en el ámbito sanitario, habrá colaboración en diferentes niveles. 

Desde el punto de vista de una parte interesada, por ejemplo, podría verse así: el paciente A se cayó, 

se fracturó el fémur y, posteriormente, necesita una aloplastia de cadera: 

 

 

Figura 4 - Monodisciplinario 
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La monodisciplinariedad es la acción de un solo profesional de la salud. En este caso, se trataría de 

la consulta del paciente A con su médico de cabecera. Esta será una acción de un solo profesional de la salud. 

Lo más probable es que el médico de cabecera se reúna con el paciente A, evalúe la situación y lo derive al 

hospital para recibir tratamiento adicional. La acción monodisciplinaria la realiza entonces el médico de 

cabecera. 

 

 

Figura 5 - Multidisciplinario 

La colaboración multidisciplinar se define como la colaboración entre dos o más disciplinas sanitarias 

que trabajan en paralelo en un reto común, pero por separado a todos los niveles. En este caso, el paciente 

A la experimentará durante su hospitalización. 

Lo verá un cirujano para la fractura, una enfermera para ingresarlo en la sala correcta, un técnico de 

laboratorio para tomar muestras de sangre, un anestesiólogo para saber su peso y calcular cuánta anestesia 

necesita, etc. 

Todas estas disciplinas sanitarias trabajan con un objetivo común: que la cirugía transcurra sin 

contratiempos, que el paciente A reciba la atención necesaria y que todos los preparativos para la cirugía 

estén en orden. Sin embargo, todas las intervenciones sanitarias se realizan en paralelo para obtener una 

visión general de las necesidades de las diferentes disciplinas y así lograr el objetivo común. 
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Figura 6 - Interdisciplinariedad 

La colaboración interdisciplinaria se define por el intercambio de ideas, conocimientos y decisiones 

entre profesionales de la salud entre disciplinas de atención médica en colaboración hacia un objetivo 

común. 

Sin embargo, no hay superposición de límites profesionales. En este caso, el Paciente A 

experimentará lo siguiente después de la cirugía: se reunirá con muchos profesionales diferentes que 

intentarán elaborar un plan, teniendo en cuenta sus necesidades y objetivos futuros. 

Habrá una colaboración compleja entre los diferentes profesionales sanitarios junto con el Paciente 

A. Por ejemplo, será necesario planificar la higiene matutina diaria para cumplir con todas las restricciones 

después de la cirugía y comenzar la rehabilitación del Paciente A. 

En este caso, podría ser necesario celebrar una conferencia interdisciplinaria para asegurar un plan 

seguro y bien pensado, que podría verse así: el paciente A necesita ayuda del fisioterapeuta para levantarse 

de la cama, luego la enfermera le traerá el desayuno planificado por un dietista, para garantizar que se 

cumplan todas las necesidades nutricionales después de la cirugía. 

Además, el médico está presente simultáneamente para colaborar con la enfermera y garantizar que 

el Paciente A reciba la medicación analgésica adecuada, tanto para aliviar el dolor como para asegurar que 

la toma se realice con las comidas. En esta conversación, tanto el fisioterapeuta como el terapeuta 

ocupacional también han participado para asegurar una buena cobertura del dolor en todos los pasos de la 

higiene matutina. 
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Después del desayuno, el terapeuta ocupacional vendrá a ayudar al Paciente A a ir al baño y a 

completar su higiene matutina. El fisioterapeuta estará disponible después para ayudarlo a volver a la cama 

y descansar.  
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La colaboración transdisciplinaria se define como una colaboración que trasciende la comprensión 

profesional individual y que permite que las disciplinas trabajen juntas con un objetivo común, 

independientemente de las fronteras y la comprensión profesional. En este contexto, también pueden 

participar otros profesionales no sanitarios, como familiares, amigos, el supermercado local, etc. 

Al trabajar de forma transdisciplinaria, el paciente, sus necesidades, valores y objetivos siempre son 

la prioridad, y se le considera un colaborador activo en la colaboración. En este caso, el paciente A lo 

experimentará al comenzar la fase de rehabilitación. Su objetivo será estar listo para el alta y, con el tiempo, 

vivir de la forma más independiente posible en su propio hogar. 

A menudo se organiza un congreso transdisciplinario donde están invitados todos los profesionales 

sanitarios relevantes, pero por supuesto también el paciente, su familia o amigos o quien considere 

relevante. 

El objetivo será crear un plan que aborde todas las necesidades y objetivos del paciente para el 

futuro. Por ejemplo, podría ser así: en la reunión, se le pregunta al Paciente A qué le gustaría poder hacer 

después del alta. Para él, es importante poder pasear a su perro, ya que antes apreciaba el aire fresco, la 

estructura que le daba a su vida diaria y las relaciones que le brindaba el salir siempre al mismo paseo y 

conocer a las mismas personas. Además, le gustaría tener la menor cantidad posible de visitas de 

profesionales de la salud durante el día. Para lograr este objetivo, se necesita colaboración interdisciplinaria. 

Para que la jornada se adapte a las necesidades del Paciente A, se elabora un plan; el fisioterapeuta se ofrece 

a venir por la mañana y pasear a A con el perro. Esto significa que el terapeuta ocupacional se ofrece 

Figura 7 - Transdisciplinario 
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voluntario para ayudar a A a levantarse de la cama por la mañana (aunque esto normalmente sería trabajo 

del fisioterapeuta) y luego para ayudarlo a ir al baño. La dietista ha elaborado un plan de alimentación que 

satisface las necesidades nutricionales de A, y la terapeuta ocupacional se ofrece a prepararle el desayuno 

según las instrucciones escritas, junto con su rutina de higiene matutina. La enfermera se ofrece a visitar a A 

por la mañana una hora antes de que llegue el fisioterapeuta para administrarle analgésicos y acostarlo para 

que descanse. También se acuerda que la fisioterapeuta ayudará a A a levantarse de la cama después del 

descanso, le enseñará a caminar y le ayudará a preparar la comida (aunque esto normalmente sería tarea de 

la dietista). El vecino de A se ofrece a sacar al perro a dar un paseo extra largo al principio del curso por la 

tarde, para que A no tenga que preocuparse por hacer suficiente ejercicio. El médico quiere hacer un 

seguimiento diario, así que se acuerda que visitará a A a última hora de la tarde y, al mismo tiempo, se 

asegurará de que el perro salga al jardín durante 15 minutos. La dietista se ofrece a hacer lo mismo por la 

noche, para que también pueda ayudar a preparar la cena y comprobar si A tiene dolor al final del día. La 

familia de A se ofrece a hacer la compra y otras pequeñas tareas prácticas durante la semana. Así, la 

conversación y la planificación seguirán evolucionando, y todos los participantes de la conferencia, 

independientemente de su profesión o afiliación, ofrecerán sus recursos para que el día sea lo mejor posible 

para que el Paciente A priorice sus metas y sueños de futuro, sin obsesionarse con las limitaciones 

profesionales. La conferencia marcará el inicio del trabajo transdisciplinario que continuará en casa de A 

hasta que adquiera una vida independiente. 

Trabajar de forma transdisciplinaria es una forma de trabajo dinámica, en constante cambio y que 

requiere una adaptación continua por parte de las diferentes partes involucradas. A medida que A se vuelve 

más independiente, sus necesidades y, por lo tanto, sus tareas también cambian. Para trabajar de forma 

transdisciplinaria, los profesionales sanitarios deben tener confianza en sus tareas principales y, por lo tanto, 

no sentir una pérdida de identidad profesional al postularse a tareas que tradicionalmente no son de su 

competencia, sino comprender el valor de optimizar un proceso transdisciplinario en beneficio del paciente, 

su propio desarrollo de competencias y la calidad de sus esfuerzos conjuntos. 

Presentando el Modelo Arrow al alumnado 

El contacto con el Modelo Arrow debe realizarse después de haber integrado el concepto de 

transdisciplinariedad, ya que este concepto es uno de los pilares que sustentan la operacionalización del 

Modelo. 
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Para que el alumnado pueda trabajar con el Modelo Arrow utilizando la plantilla en la solución del 

reto presentado como caso clínico, es fundamental que lo comprenda en su conjunto, así como los detalles 

específicos de cada paso. 

Explicar el Modelo al alumnado es una etapa importante en el proceso de enseñanza/aprendizaje en 

la formación en salud, para que se apropien del método de abordaje del reto propuesto en este Modelo y se 

sientan motivados a utilizarlo. 

Es importante compartir con el alumnado que a lo largo del proceso desarrollará habilidades 

transversales y técnicas, así como los objetivos de aprendizaje, ya que lo que se busca no es sólo incentivar 

en el alumnado el pensamiento crítico de manera transdisciplinaria, sino también desarrollarlos personal y 

profesionalmente. 

Posteriormente, el equipo docente debe explicar de forma clara y objetiva los ocho pasos del Modelo 

Arrow y la secuencia en la que se integran para responder al reto y encontrar la mejor solución 

transdisciplinaria y creativa, centrada en las necesidades de la persona, para brindar la mejor atención 

posible. Es fundamental concienciar al alumnado sobre la importancia de completar cada paso y no 

sobrepasar ninguno, con el fin de resolver rápidamente el reto presentado en el caso clínico. 

El alumnado debe comprender que el enfoque es el proceso de encontrar una solución 

transdisciplinaria, innovadora y creativa, no la velocidad con la que se resuelve el reto. El éxito de cada paso 

depende de la calidad del desarrollo y la finalización del anterior. 

Este puede ser uno de los mayores desafíos para el equipo docente durante el proceso: ayudar al 

alumnado a progresar paso a paso, asegurándose de que estén listos para pasar al siguiente. Por eso es tan 

importante explicar los diferentes pasos con detalle y rigor, explicando claramente qué se espera que hagan 

en cada uno. 

El equipo docente es un facilitador del proceso, acompañando su desarrollo y estando atento a las 

necesidades del alumnado, estimulándolos a pensar crítica e innovadoramente para colaborar en la 

construcción de una solución transdisciplinaria y ser elementos proactivos en los equipos de salud. 
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En este capítulo, recopilamos y analizamos diversas experiencias nacionales de instituciones de salud 

que han implementado modelos de educación transdisciplinaria. Estudios de caso de diferentes países 

destacarán los éxitos, los desafíos y las lecciones aprendidas de sus iniciativas. 

IV.1 Bélgica 

¿Quiénes somos? ¿Cuánta experiencia tenemos en actividades de aprendizaje transdisciplinario? 

Como equipo belga, formamos parte de una de las 20 escuelas de enfermería HBO5 ubicadas en 

Flandes y la Región de Bruselas-Capital. El Instituto Provincial de Enfermería de Hasselt es la única escuela 

provincial dentro de esta red y colabora en el proyecto de Aprendizaje Transdisciplinario en Educación 

Sanitaria. El profesorado que participa en este proyecto es enfermero/a que imparte clases y supervisa 

prácticas en este campo. El resto de los participantes belgas son profesores/as que forman parte del equipo 

de coordinación de la escuela, también con formación en enfermería. 

Pertenecemos al programa de educación secundaria, cuyo currículo consta de cinco módulos con 

prácticas profesionales. Cada año se compone de diferentes unidades lectivas (OLOD). Tras el primer año, el 

alumnado puede matricularse como profesional sanitario. Los tres años de estudio conducen a la obtención 

del título de posgrado en Enfermería Básica, que permite trabajar en diversos sectores del sector sanitario 

(Ley del 1 de mayo de 2015 sobre el Ejercicio de la Salud). 

¿Qué experiencias tenemos con actividades transdisciplinarias? 

En algunas prácticas específicas, es decir, en el campo, el estudiante ya entra en contacto con el 

trabajo transdisciplinario. La consulta transdisciplinaria se da en Bélgica principalmente en atención 

domiciliaria y salud mental, involucrando un número limitado de disciplinas pero altamente relevantes. 

También observamos ocasionalmente estas consultas en atención a personas mayores y en unidades de 

cuidados paliativos. Sin embargo, en la mayoría de las prácticas, la consulta multidisciplinaria o 

interdisciplinaria se utiliza con mayor frecuencia, donde diferentes disciplinas trabajan juntas, pero no 

siempre integradas en el mismo grado que en la consulta transdisciplinaria y no siempre basándose 

explícitamente en las necesidades específicas del paciente. El campo a menudo carece de cooperación con 

actores externos, lo que resulta en una planificación de la atención que no siempre se adapta de forma 

óptima al receptor de la atención. Además, la participación del propio receptor de la atención y su familia a 

menudo es insuficiente durante las consultas. En particular, la participación de disciplinas fuera del sistema 
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de salud es una omisión importante, lo que reduce la capacidad de proporcionar un enfoque integral a la 

atención. 

En términos de docencia, el currículo actual aún no incluye el aprendizaje transdisciplinario en el 

ámbito sanitario. Sin embargo, como parte del proyecto, estamos abordando su integración en nuestra 

formación. Para empezar, reunimos a un grupo de docentes y estudiantes a quienes explicamos el concepto 

de transdisciplinariedad mediante un vídeo, que se aclaró mediante juegos de rol. Posteriormente, se realizó 

una discusión grupal. En nuestro currículo, se consideran varios temas para trabajar en torno a la 

transdisciplinariedad. Esto ayuda al alumnado a comprender la cooperación entre diferentes disciplinas a 

partir de un caso concreto. Esto no supone todavía una elaboración transdisciplinaria concreta del problema 

de una persona, sino que ofrece una idea de lo que implica el trabajo transdisciplinario y cómo abordar la 

consulta transdisciplinaria. 

Utilizamos el Modelo Arrow como herramienta para la elaboración práctica. Este puede iniciarse en 

la formación durante el primer año. La aplicación y evaluación de este modelo para la resolución de un reto 

se llevó a cabo durante la semana de movilidad semipresencial. El Modelo Arrow y la plantilla del reto 

demostraron ser muy prácticos y, por lo tanto, se consideraron como base para la resolución de otros casos. 

Así pues, creamos un segundo reto en torno a un caso relacionado con el estrés en el ámbito de la 

psicología. Su elaboración puede considerarse el siguiente paso en el aprendizaje transdisciplinario en el 

ámbito sanitario. Los estudiantes de primer año de formación aceptaron este reto. El trabajo 

transdisciplinario en un reto les resultó interesante y significativo. La elaboración del reto, junto con la 

información proporcionada, fue suficiente para empezar. En general, consideraron que el Modelo Arrow era 

muy práctico. Incluir la transdisciplinariedad en el programa de esta manera fue enriquecedor para el 

alumnado, tanto en términos de un pensamiento amplio para la resolución de problemas interdisciplinarios 

como en términos de trabajo en equipo. Sin embargo, el tiempo que se les concedió para trabajar en el reto 

fue difícil, ya que fue limitado. 

Más adelante en el curso, se podrán abordar retos más complejos relacionados con la atención 

sanitaria. Resolver estos retos también requerirá conocimientos de otras clases actuales, anteriores y, 

posiblemente, futuras. El contenido de estas lecciones se proporciona al alumnado mediante diversos 

formatos de trabajo y se puede acceder a él digitalmente en todo momento. 

Finalmente, en el último año del programa, se puede organizar un taller de un día o un evento de 

dos días sobre "trabajo transdisciplinario", donde se puede invitar a expertos externos de diferentes 
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disciplinas a compartir su experiencia. Esto crea un entorno de aprendizaje enriquecedor donde el alumnado 

puede experimentar, profundizar y debatir la interacción entre disciplinas en la práctica. Resulta lógico 

comenzar un taller de esta manera con una explicación teórica clara, tras lo cual se puede dedicar un tiempo 

extenso a abordar un reto en grupos pequeños. Aquí es importante presentar una visión realista que se ajuste 

a la práctica en el campo. Invitar a expertos externos aporta un valor añadido. La elaboración del reto puede 

concluir con una presentación de todos los involucrados, para finalmente, mediante la cooperación y la 

comunicación mutua, llegar a una elaboración concreta y viable de la pregunta de atención. Finalmente, 

quienes participaron en la elaboración del reto evaluarán el conjunto planteándose preguntas como: "¿Qué 

aprendimos?", "¿Qué salió bien?", "¿Qué se podría mejorar?", etc. Esta forma de trabajar puede considerarse 

como la "pieza final" de la formación, donde se alinean los conocimientos teóricos y prácticos. 

Reconocemos la transdisciplinariedad en la atención médica como un desafío en la formación y nos 

esforzamos por preparar a nuestro alumnado para un entorno de trabajo en el que el trabajo 

transdisciplinario se está convirtiendo cada vez más en la norma. 

Lecciones aprendidas/reflexiones preliminares 

Mientras trabajamos en el reto, obtuvimos las siguientes experiencias positivas: 

- Los estudiantes al inicio del programa ya son capaces de resolver un reto sencillo utilizando el 

Modelo Arrow. 

- Trabajar en equipo y pensar más allá de su propio marco profesional 

- Enfoque holístico basado en las necesidades específicas del cliente 

También observamos los siguientes puntos de interés: 

- Proporcionar tiempo suficiente para resolver el reto 

- El alumnado debe reunir suficiente información en el paso 1 antes de dar los siguientes pasos para 

evitar trabajar demasiado rápido en una forma orientada a soluciones. 

Como escuela, también consideramos una de nuestras tareas difundir el conocimiento y la 

experiencia educativa sobre la transdisciplinariedad en la educación sanitaria a nuestros colaboradores en el 

campo. Ya lo hemos concretado impartiendo formación a un departamento donde pacientes con trastornos 

psicóticos trabajan en su resocialización en un hospital psiquiátrico. El grupo objetivo estaba compuesto por 

enfermeras, supervisores de grupos de convivencia, estudiantes en prácticas, expertos con experiencia, un 

psicólogo y mentores de prácticas. Ya estaban familiarizados con la transdisciplinariedad y consideraron un 
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valor añadido contar con una herramienta (el Modelo Arrow) para implementarla. Próximamente, también 

comenzaremos a colaborar con algunos colaboradores de VTO para informar al sector, así como a 

colaboradores externos, tanto dentro como fuera del sistema sanitario, sobre la transdisciplinariedad. 
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IV.2 Dinamarca 

¿Quiénes somos y qué experiencia tenemos con actividades de aprendizaje transdisciplinares? 

SOSU Ostjylland es una escuela de formación profesional en el ámbito sanitario con 

aproximadamente 1200 estudiantes. La dirección y el profesorado de la escuela están, en general, muy 

comprometidos con el desarrollo pedagógico, que incluye la implementación de nuevos métodos de 

aprendizaje. Un área clave de enfoque es el uso del aprendizaje basado en simulación y la realidad virtual 

para complementar los métodos de enseñanza tradicionales. Nuestros programas principales incluyen 

Auxiliar de Enfermería (EQF 4) y Auxiliar de Atención Sanitaria (EQF 3). La escuela sigue un currículo 

obligatorio por el gobierno, pero tenemos cierta flexibilidad en la implementación del currículo a través de 

los planes de estudio locales. 

El sistema sanitario danés cuenta con una larga tradición de colaboración interdisciplinaria, y el 

programa suele adoptar un enfoque holístico de la salud, tanto en la teoría como en la práctica. Este enfoque 

es especialmente evidente en la colaboración interdisciplinaria entre alumnado que trabaja conjuntamente 

para resolver problemas de salud. Sin embargo, hasta el inicio del proyecto de Aprendizaje Transdisciplinario 

en Educación en Salud (TDL), no contábamos con actividades de aprendizaje transdisciplinario específicas 

para desarrollar una mentalidad transdisciplinaria en el alumnado. Por lo tanto, fomentar una mentalidad y 

un enfoque de aprendizaje transdisciplinarios es algo completamente nuevo en nuestro contexto educativo. 

¿Cómo empezamos a trabajar con TDL? 

Las pruebas iniciales del Modelo Arrow en SOSU revelaron rápidamente la necesidad de un enfoque 

diferente para la planificación y la enseñanza de las clases al trabajar con el Modelo Arrow y las actividades 

de aprendizaje transdisciplinario. Inicialmente, faltaba un marco didáctico tanto para la planificación como 

para la enseñanza en sí cuando los estudiantes trabajaban con una actividad de aprendizaje transdisciplinario 

en forma de reto. 

Al desarrollar una plantilla común que abarca los ocho puntos del Modelo Arrow, establecimos el 

marco didáctico del que carecíamos en la primera prueba. Este marco se volvió crucial para la aplicación 

posterior del Modelo Arrow. Elegimos dos áreas específicas en la enseñanza de Anatomía, Fisiología, 

Enfermería y Patología, donde el alumnado trabaja con el Modelo Arrow y, por lo tanto, de forma 

transdisciplinaria. 
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El primer piloto carecía de una estructura clara, lo que dificultó al alumnado comprender y seguir el 

Modelo Arrow. También observamos que tenían dificultades para distinguir entre las diferentes formas de 

cooperación profesional. Estas experiencias nos llevaron a iniciar la segunda prueba aclarando las diferentes 

formas de cooperación. En esta ocasión, el reto contaba con una estructura clara y se utilizó la plantilla 

desarrollada, lo que permitió al alumando seguir fácilmente la estructura del Modelo Arrow y trabajar de 

forma altamente transdisciplinaria. 

En el modelo y plantilla Arrow, en el punto 7 («Reflexionar y evaluar»), se ha desarrollado un 

formulario de evaluación; sin embargo, no lo utilizamos, ya que no se aplica al enfoque pedagógico danés. 

En su lugar, la reflexión y la evaluación se realizan oralmente en el «Círculo de Confianza», donde el alumnado 

da y recibe retroalimentación según tres criterios: la retroalimentación debe ser concreta, constructiva y 

afectuosa. 

¿Es realista utilizar el modelo y cuáles son los beneficios? 

Hasta el momento, solo hemos aplicado el Modelo Arrow en la fase final de la formación del 

alumnado, donde ya cuenta con una sólida base teórica. Sin embargo, el modelo es, sin duda, un método 

didáctico que planeamos implementar en varias etapas de la formación, ya que fortalece las habilidades 

reflexivas, la autorreflexión y la autoeficacia del alumnado, y fomenta una mentalidad holística, lo que les 

permite comprender mejor lo que significa para los pacientes que los profesionales de la salud trabajen de 

forma transdisciplinaria. 

Como se mencionó anteriormente, nuestra experiencia ha demostrado que el uso del aprendizaje 

transdisciplinario como método de enseñanza tiene sentido y mejora los resultados del aprendizaje. En una 

encuesta, el 66,7 % del alumnado respondió que cree que el enfoque transdisciplinario les ha ayudado más 

en su formación como profesionales de la salud que la enseñanza tradicional. 

Nuestras observaciones, junto con las declaraciones y respuestas del alumnado en el cuestionario, 

muestran claramente que obtienen un alto rendimiento académico que trasciende su propio 

profesionalismo. También les permite comprender mejor que la colaboración transdisciplinaria fomenta una 

mentalidad holística, lo que mejora la calidad de la atención y garantiza que las necesidades y deseos del 

paciente sean prioritarios para todos los profesionales involucrados. 

Desafíos culturales y sociales 

Como se mencionó anteriormente, no hemos contado con actividades de aprendizaje 

transdisciplinario específicas en la escuela para desarrollar una mentalidad transdisciplinaria en el alumnado. 
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Por lo tanto, desarrollar una mentalidad transdisciplinaria y un enfoque de aprendizaje transdisciplinario es 

una novedad en nuestro contexto educativo. Sin embargo, la implementación de esta mentalidad de 

aprendizaje se ve facilitada por la larga tradición de colaboración interdisciplinaria del sistema sanitario 

danés. El sistema sanitario tiene una estructura horizontal, y algunas áreas ya funcionan de forma 

transdisciplinaria, por ejemplo, los equipos de atención terminal en cuidados paliativos, ciertas áreas de 

psiquiatría y neurorrehabilitación. Esto significa que el alumnado experimentará el enfoque transdisciplinario 

tanto en clase como en la práctica, lo que favorece el desarrollo de una mentalidad interdisciplinaria. 

Testimonios del alumnado 

¿Qué fue lo que más te gustó de la actividad transdisciplinaria? 

Lo que más me gustó de la actividad transdisciplinaria fue la colaboración con los demás estudiantes 

y el claro enfoque en poner al paciente en el centro. Fue motivador ver cómo podíamos crear un plan holístico 

juntos compartiendo conocimientos e ideas. 

“Desplegando las áreas de otras profesiones”. 

¿Cuál crees que fue el mayor reto para comprender la actividad? 

El mayor desafío fue comprender cómo las diferentes disciplinas debían trabajar juntas como un 

equipo unificado, en lugar de que cada estudiante se centrara únicamente en su propio rol. Llevó tiempo 

descubrir cómo compartir conocimientos y perspectivas para crear un plan común con el paciente como 

centro. 

En tu opinión, ¿qué es lo más importante que aprendiste durante la actividad transdisciplinaria? 

Lo más importante que aprendí es la importancia de poner al paciente en el centro y garantizar que 

todas las decisiones se basen en sus necesidades y objetivos. También he aprendido lo crucial que es 

colaborar, escuchar otras perspectivas y encontrar soluciones comunes entre diferentes enfoques 

profesionales. 

“Conocer las competencias de otros grupos profesionales y aprender qué pueden aportar”. 

“Tener en cuenta otras profesiones y utilizar sus competencias.” 

“El buen tono y el buen juego conjunto con los ciudadanos en el centro”. 
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IV.3 Portugal 

¿Quiénes somos? ¿Cuánta experiencia tenemos en actividades de aprendizaje transdisciplinario? 

El Politécnico de Santarém es una institución politécnica pública portuguesa de educación superior 

ubicada en Santarém, con aproximadamente 5000 estudiantes. Está compuesta por cinco unidades 

organizativas y opera en dos centros (uno en la ciudad de Santarém y otro en la ciudad de Rio Maior). 

Santarém alberga la Facultad de Salud, la Facultad de Agricultura, la Facultad de Educación y la Facultad de 

Gestión y Tecnología. La Escuela de Deportes de Rio Maior se encuentra en la ciudad de Rio Maior. 

Es una institución comprometida con la formación y cualificación de alto nivel de su alumnado, 

promoviendo el aprendizaje permanente. Su oferta formativa abarca diversos niveles de cualificación, cursos 

de Técnico Superior Profesional (Cualificación 5 del Marco Nacional de Cualificaciones), programas de grado, 

posgrado, máster y doctorado. También ofrece microcredenciales y formación de corta duración en diversas 

áreas. 

Promueve la cooperación institucional y la movilidad efectiva de todos sus agentes, tanto a nivel 

nacional como internacional. 

¿Cómo hemos implementado las Actividades de Aprendizaje Transdisciplinario en nuestra 

enseñanza? 

La resolución de retos mediante el Modelo Arrow se desarrolló con el alumando del Curso Técnico 

Superior Especializado (TeSP) en «Apoyo Domiciliario» de la Escola Superior de Saúde de Santarém. La 

mayoría de los estudiantes de este curso provienen de secundaria y su principal objetivo es cursar estudios 

de grado (principalmente en el ámbito de la salud, como enfermería o fisioterapia, y también en el ámbito 

de la educación, maestro de primaria o educación social). El curso TeSP en «Apoyo Domiciliario» cuenta con 

120 ECTS (Sistema Europeo de Transferencia y Acumulación de Créditos) y consta de componentes teóricos, 

teórico-prácticos, prácticas de laboratorio y prácticas profesionales. Estos estudiantes conocen el concepto 

y las diferencias entre monodisciplinariedad, interdisciplinariedad y transdisciplinariedad desde el primer año 

del curso, pero carecen de experiencia trabajando con modelos transdisciplinarios. 

Sobre nuestra experiencia: 

El equipo docente creó un caso clínico para que el alumnado lo resolviera. Sus criterios fueron que 

la situación fuera similar a la que experimentaban en su práctica clínica durante sus prácticas, lo más realista 

posible, que integrara el contenido teórico abordado y que fuera multidimensional. Comenzamos revisando 
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el concepto de transdisciplinariedad en salud y sus ejes estructurantes. Tras explicar los pasos del Modelo 

Arrow, se demostró su importancia para operacionalizar el uso de la transdisciplinariedad en la búsqueda de 

soluciones al reto. El alumnado tuvo claro que estaba utilizando conocimientos de otras áreas disciplinarias, 

y la propuesta del Modelo Arrow para operacionalizar esto fue innovadora. Al mismo tiempo, presentar los 

pasos de forma estructurada facilita su movilización para resolver retos, lo que lleva al alumnado a desarrollar 

su pensamiento crítico y creatividad. Tras cada paso, el equipo docente brindó retroalimentación al 

alumnado. 

Al involucrar al alumnado en el proceso de discusión con sus compañeros, los obliga a tomar 

conciencia de la importancia de apropiarse del conocimiento teórico y movilizarlo de manera integrada para 

encontrar soluciones. 

Resolver retos con este modelo fomentó el pensamiento crítico y promovió un enfoque 

transdisciplinario del problema y las soluciones consideradas, lo que permitió al alumnado considerar a la 

persona y su contexto de forma holística. Al realizar esta actividad en un entorno más controlado, como un 

aula, les brindó mayor confianza para aplicarla en un contexto asistencial real y, al mismo tiempo, les permitió 

ser miembros más proactivos del equipo de atención médica. 

Al seguir los pasos propuestos por el Modelo Arrow y trabajar en cada uno de ellos de forma 

consistente, también se hicieron más conscientes de la importancia de cada fase para lograr el resultado 

final. Cada fase resultó ser crucial para el conjunto. Esto no siempre fue fácil, ya que las diferentes fases están 

interconectadas y, a veces, existe la tentación de avanzar sin haber completado la anterior. Sin embargo, fue 

fundamental para ellos comprender la importancia de analizar el problema y planificar la solución de forma 

integrada y coherente. 

El actual plan de estudios no incluye específicamente la resolución de problemas a través de la 

transdisciplinariedad, aunque su movilización en el enfoque de la persona está implícita. 

Profesorado y profesionales: Cómo creamos el equipo 

Los dos grupos se crearon en el curso Técnico Superior de Apoyo Profesional a Domicilio. Uno de los 

estudiantes había participado en la movilidad semipresencial y ya había trabajado con el Modelo Arrow, 

mientras que el otro grupo lo conoció por primera vez. Tras familiarizarse con el Modelo Arrow, se les planteó 

el reto. Tras identificar las áreas en las que iban a intervenir, buscaron a los profesionales que pudieran 

formar parte del equipo. Dado que cuentan con docentes en estas áreas, se mantuvo una conversación con 
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ellos. En la implementación de cada fase, aunque supervisados por los docentes, se les dio libertad para 

desarrollar su creatividad. 

¿Qué experiencias tenemos con actividades transdisciplinarias? 

Nuestra experiencia nos ha permitido reconocer la importancia de la transdisciplinariedad para 

abordar problemas y encontrar soluciones, que el trabajo en equipo es fundamental para encontrar 

soluciones más integrales y, al mismo tiempo, promover el desarrollo personal y profesional, que la 

apropiación de la evidencia científica es fundamental para ser proactivo en los equipos de atención médica 

y presentar soluciones creíbles, y que la creatividad y el debate compartido en una lógica transdisciplinar 

permiten encontrar soluciones innovadoras y eficaces. La transdisciplinariedad solo tiene sentido si la 

atención se centra en la persona, sus necesidades y su potencial. Utilizar este modelo para resolver retos es 

una forma concreta de visibilizar el uso de la transdisciplinariedad. 

Lecciones aprendidas/reflexiones preliminares 

El uso de esta metodología resultó ser un activo para el proceso de enseñanza/aprendizaje del 

alumnado, permitiéndole desarrollar habilidades transversales y técnicas. 

La preparación del caso clínico es fundamental para el éxito de la actividad, al igual que la preparación 

del alumnado y docentes. 

La apropiación del concepto de transdisciplinariedad y de los diferentes pasos del Modelo por parte 

de todos los implicados son pilares fundamentales para el logro de los objetivos de aprendizaje y el desarrollo 

de competencias. 

La obtención de resultados requiere de tiempo y recursos para desarrollar correctamente todos los 

pasos, por lo que consideramos la preparación de la actividad (desarrollo del caso clínico, espacio para que 

el alumnado trabaje, provisión de los materiales necesarios, tiempo para trabajar, etc.) como fundamental 

para el éxito de la misma. 

El desarrollo de esta actividad permitió al alumnado desarrollar habilidades transversales comunes y 

específicas (comunicación, argumentación, trabajo en equipo, desarrollo del pensamiento crítico y 

creatividad) que les permiten intervenir de forma más eficaz e integral en situaciones reales. También 

contribuyó al desarrollo de las habilidades del profesorado y fortaleció la relación pedagógica. 

Testimonios del alumnado  

“Al principio parecía confuso, pero luego fue muy interesante” 
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“Me llevó a pensar de manera diferente, a pensar en el todo” 

“Fue muy interesante buscar soluciones fuera de mi área para trabajar juntos” 

“Tuve que analizar lo que sabía y sentí que necesitaba tener conocimientos más seguros” 

“Me obligó a utilizar el pensamiento crítico junto con otros” 

“Miré a la persona de una manera diferente, más completa y más compleja” 

“Era importante pensar en soluciones en equipo para un caso clínico, que podría ser un caso real” 

“Me ha ayudado a aprender, es una forma más motivadora de aprender” 

Testimonios de docentes 

“Fue un reto, el proceso está regulado por los estudiantes y son muy creativos” 

“Hemos hablado de la importancia de la transdisciplinariedad y ahora le damos visibilidad” 

“Es importante mantener a los estudiantes enfocados en la estrategia y los objetivos, pero las 

decisiones son suyas, y eso es muy estimulante” 

Me gustaría profundizar en el Modelo Arrow para poder guiar mejor a los estudiantes en este reto. 
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IV. 4 Rumanía 

¿Quiénes somos? ¿Cuánta experiencia tenemos en actividades de aprendizaje transdisciplinario? 

El Instituto de Educación Superior FEG es una institución educativa privada, con presencia nacional 

en Rumanía, fundada en 1997 en Iasi. Ofrece formación en diversas áreas, con un nivel EQF 5, y otorga 

titulaciones como: enfermero/a de cuidados generales, auxiliar de farmacia, auxiliar de fisioterapia, 

esteticista, estilista, analista informático, contable, empleado/a de banca y diseñador/a de interiores. 

¿Cómo hemos implementado las Actividades de Aprendizaje Transdisciplinario en nuestra 

enseñanza? 

El plan de estudios en el que se basa nuestra enseñanza es complejo y combina materias separadas 

(p. ej. Anatomía, Bioquímica, Higiene) con módulos (p. ej. Medicina Interna y enfermería específica, que 

consta de varias enfermedades y el proceso de enfermería para estas enfermedades, p. ej. Enfermedades del 

sistema respiratorio y la enfermería específica, Enfermedades del sistema cardiovascular y la enfermería 

específica). 

Sin embargo, el enfoque es monodisciplinario, combinado, en algunos casos, con uno 

multidisciplinario. La transdisciplinariedad no forma parte de nuestra cultura, por lo que las experiencias que 

tuvimos en este tema fueron casuales o condicionadas por el trabajo en diferentes actividades de 

cooperación de la UE. 

Comenzamos a trabajar con la transdisciplinariedad porque sentimos la necesidad de un enfoque 

diferente y una mejor educación, más arraigada en la realidad de la sociedad y el mercado laboral 

rápidamente cambiantes de hoy. 

Cómo creamos las actividades 

Organizamos dos actividades transdisciplinarias durante la vida del proyecto, como actividades 

extracurriculares. 

El primero fue diseñado y ejecutado antes de haber creado el Modelo Arrow y el segundo fue 

diseñado y ejecutado siguiendo el modelo. 

Para el primero, cuando el equipo se reunió, se lanzaron algunas propuestas de actividades, casos 

basados en: colostomía, diabetes, obesidad, insuficiencia cardíaca y otros. 
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Dos equipos decidieron empezar a trabajar con Colostomía y Obesidad, crearon los estudios de caso 

y comenzaron a trabajar en los materiales. 

Al principio, nuestra comprensión (arraigada en nuestra cultura) era que el profesorado debía 

entregar el contenido al alumnado y debía preparar todos los materiales, no permitiendo que el alumnado 

asumiera la responsabilidad total de los resultados. 

Así, decidimos empezar con la actividad de Colostomía e hicimos un plan de actividades, siguiendo 

un hilo conductor, y luego creamos un conjunto de recursos: vídeos, archivos de audio, presentaciones, 

entrevistas, intervenciones de oradores invitados, lista de servicios disponibles, disposiciones legales, etc. El 

profesorado se reunió tres veces antes de empezar a trabajar con el alumnado. 

Invitamos a un grupo de 9 estudiantes, a quienes les explicamos el concepto de transdisciplinariedad. 

Se dividieron en dos grupos y organizamos cinco reuniones con ellos, cada una de 2 a 2,5 horas de duración, 

incluyendo una para la presentación de resultados y la evaluación. El profesorado presentó los materiales 

creados, solicitó retroalimentación y entregó un caso práctico para su resolución. 

Además de las cinco reuniones con los docentes, los estudiantes trabajaron colaborativamente en 

grupos y tuvieron una semana para realizar su proyecto y presentación de la resolución del caso de estudio. 

La segunda actividad tuvo como tema la EPOC. 

Se organizó de manera diferente, el profesorado facilitó la comprensión del concepto de 

transdisciplinariedad y del Modelo Arrow por parte del alumnado. 

Tras explicar los pasos del modelo, se presentó un reto al alumnado y se dio acceso a los materiales. 

Nuevamente, se formaron dos grupos por iniciativa de los 12 estudiantes que expresaron su interés en 

trabajar con el tema. 

En esta ocasión, el profesorado no impartió los contenidos ni organizó actividades adicionales hasta 

la reunión donde el alumnado debía presentar sus propuestas. Tras aclarar todos los aspectos y responder a 

las preguntas del alumnado, el profesorado permaneció a su disposición, pero no participó activamente en 

sus proyectos. 

Luego se realizó la presentación de los dos proyectos y el alumnado utilizó una variedad de 

herramientas y materiales: videos cortos, archivos de audio, carteles, folletos, una página web, ejercicios 

prácticos y presentaciones en Canva. 
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La actividad fue seguida de una sesión de evaluación y posteriormente el alumnado pudo difundir las 

actividades. 

Desafíos culturales y sociales 

Durante las actividades, nos dimos cuenta que no tenemos el ejercicio de trabajar juntos como un 

equipo de varios profesionales para trabajar un caso/reto, pero la energía y el entusiasmo tanto de 

profesorado como de alumnado fue muy alto. 

Al principio, al profesorado le resultó difícil trabajar en equipo, pero después resultó ser no solo un 

reto, sino también muy instructivo e interesante. Muchos profesores comentaron que necesitaron más 

tiempo para prepararse, pero también que aprendieron mucho durante el proceso. 

Sobre nuestra experiencia: Profesorado y Profesionales - Cómo creamos el equipo 

Invitamos a los colegas del Departamento de Salud a una reunión donde se explicó el concepto y 

pedimos a los docentes que formaran equipos interesados en trabajar diversos temas. 

Partimos de la idea de que cuantos más profesionales participen en una actividad, mejor, para 

garantizar una perspectiva multiángulo. 

Los docentes participantes asumieron roles y compartieron tareas, y comenzaron a preparar diversos 

tipos de recursos. Las reuniones docentes son esenciales para una comprensión común del reto y para poder 

responder a las preguntas del alumnado. 

Lecciones aprendidas 

La preparación de las actividades es esencial, como en cualquier otra actividad de aprendizaje. 

Tanto el profesorado como el alumnado debe tener una comprensión profunda del concepto 

transdisciplinario antes de comenzar a trabajar con el Modelo Arrow. 

Se debe apoyar al alumnado durante toda la fase de búsqueda y organización de la información, 

asegurándose de que comprenda todas las perspectivas. De no ser así, el profesorado debe guiarlos en el 

proceso. 

La calidad de los recursos disponibles para el alumnado es fundamental. En nuestro caso, los más 

efectivos fueron las entrevistas grabadas con pacientes reales que relataron sus experiencias. 

Se debe hacer una lista de principios básicos que debe respetar el alumnado y presentarles antes de 

la actividad, pero también al final, cuando se realiza la evaluación. 



Enfoque transdisciplinar en la educación sanitaria 

 

  Pág. 51 de 68 

Algunos de ellos deberían incluir: 

Centrar a la persona/paciente en la solución del caso. La persona/paciente y sus necesidades son el 

centro y forman parte de la solución del caso. 

Considerar diversas perspectivas de diferentes campos. Para que la actividad se considere 

transdisciplinaria, deben considerarse diversas perspectivas de diferentes campos. 

Sigue todos los pasos metódicamente para obtener un resultado integral. No te saltes ningún paso, 

sigue cada uno a su debido tiempo, ya que cada uno tiene su propia importancia. 

Como conclusión, la utilización de un modelo transdisciplinar en el aprendizaje fue un verdadero 

éxito y despertó el interés tanto del profesorado como del alumnado. 

El alumnado fue capacitado para tomar el aprendizaje en sus propias manos y el profesorado 

aprendió a no confiar sólo en el conocimiento transmitido, sino también en la capacidad del alumnado para 

aprender y resolver problemas de manera creativa. 

Testimonios del alumnado 

“Este enfoque me ayudó a comprender mejor la enfermedad y cómo puedo contribuir a ayudar al 

paciente” 

“Lo más importante que aprendí fue que siempre estamos aprendiendo cosas nuevas y que a 

menudo es importante buscar la mayor cantidad de información posible”. 

“Creo que podemos convertirnos en mejores versiones de nosotros mismos si vemos los problemas 

desde más perspectivas y tratamos de encontrar soluciones en equipo”. 

Testimonios del profesorado 

“La colaboración entre especialistas que puedan mejorar la condición de los pacientes es muy 

importante, desde la etapa de formación”. 

“Entender otros puntos de vista e integrarlos en tu visión y que superar obstáculos es parte del 

proceso de aprendizaje” 

Partiendo de la realidad cotidiana, un enfoque holístico del paciente es la solución para mejorar su 

calidad de vida. El contexto médico del paciente genera implícitamente problemas sociales, 

psicoemocionales, financieros, conductuales, etc., y para una evolución favorable, todos estos aspectos 
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deben tenerse en cuenta. El enfoque holístico del paciente en la práctica requiere un enfoque 

transdisciplinario en la enseñanza y el aprendizaje. 
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IV. 5 España 

¿Quiénes somos? ¿Cuánta experiencia tenemos en actividades de aprendizaje transdisciplinario? 

CIFP BARAKALDO LHII es un centro público de Formación Profesional, ubicado en Barakaldo, uno de 

los municipios más poblados de Vizcaya. Este centro cuenta con más de 75 años de funcionamiento, lo que 

le ha permitido consolidarse como referente en la Formación Profesional. Gracias a esta trayectoria, el 

alumnado que acoge proviene tanto de Barakaldo como de otras localidades del territorio. 

Se ofrece Formación Profesional con 16 ciclos de Grado Superior y 9 ciclos de Grado Medio en los 

modelos lingüísticos A y D, correspondientes a las dos lenguas oficiales existentes (castellano y euskera), y el 

alumnado puede cursarlos en horario de mañana o de tarde. Estos cursos pertenecen a diferentes familias 

profesionales: industria, servicios, sanidad y servicios comunitarios. 

¿Cómo hemos implementado las Actividades de Aprendizaje Transdisciplinario en nuestra 

enseñanza? 

El Modelo Arrow se implementó en el curso de Cuidados Auxiliares de Enfermería, correspondiente 

al nivel 4 del MEC (Marco Europeo de Cualificaciones para el Aprendizaje Permanente). Nuestro alumnado 

proviene principalmente de educación secundaria obligatoria. Su edad ronda los 17 años, aunque también 

hay personas mayores que provienen de otros estudios o del mundo laboral, atraídas por la alta 

empleabilidad que ofrece esta titulación. 

En nuestro centro no se había trabajado la transdisciplinariedad (aunque sí la intermodularidad), por 

lo que el concepto de transdisciplinariedad era nuevo. 

La transición al Modelo Arrow se vio facilitada por la experiencia previa del centro con el modelo 

ETHAZI, de características similares. Por lo tanto, la adaptación al nuevo modelo, tanto para el alumnado 

como para el profesorado, ha sido natural. Los resultados obtenidos durante la implementación se han 

considerado altamente satisfactorios. Los retos se llevaron a cabo tanto en el grupo de euskera como en el 

castellano, y no se observaron dificultades particulares en la comprensión y aplicación del nuevo modelo. 

Sobre nuestra experiencia: 

Se observó que la resolución de retos mediante el Modelo Arrow promovió el aprendizaje 

transdisciplinario, permitiendo al alumnado integrar conocimientos de diferentes áreas de la salud y, por lo 

tanto, obtener una visión más holística de la enfermería. La resolución de problemas en situaciones reales 

mejoró significativamente mediante el uso de retos basados en casos clínicos auténticos. 
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Consideramos que tanto el diseño de los retos como los primeros pasos del modelo (comprensión 

del reto, búsqueda de información) son fundamentales para trabajar las habilidades cognitivas y reflexivas 

del alumnado. Este modelo ayudó al alumnado, a pesar de su corta edad, a aplicar los conocimientos teóricos 

a la práctica de forma ordenada y consciente. 

El paso 3 del Modelo Arrow (‘Generar y elegir la mejor propuesta’) nos parece fundamental a la hora 

de trabajar habilidades transversales como la capacidad de escuchar, respetar y aceptar las opiniones de los 

compañeros de equipo y la disposición a realizar una autocrítica honesta. 

También se destacó el desarrollo del pensamiento crítico y las habilidades de comunicación, 

especialmente durante las fases de presentación de ideas y resultados. Los estudiantes mostraron progreso 

en sus habilidades de argumentación y expresión oral a medida que avanzaba el proceso. 

La etapa de evaluación es una oportunidad perfecta para la reflexión y la retroalimentación 

constructiva entre todos los participantes, tanto alumnado como profesorado. La existencia de una rúbrica 

de autoevaluación y coevaluación, además de la evaluación tradicional del profesorado, facilita 

considerablemente el proceso, y su realización digital (en nuestro caso, mediante el programa SET 

(Herramienta de Evolución de Habilidades), desarrollado en TKNIKA, centro impulsado por la Viceconsejería 

de Formación Profesional del Departamento de Educación del Gobierno Vasco), resulta útil para trabajar las 

competencias digitales establecidas por el Marco Europeo DIGCOMP. 

La flexibilidad del Modelo Arrow se consideró una de sus principales ventajas, ya que permite 

adaptarlo fácilmente al contexto específico del CIFP Barakaldo LHII y a las necesidades del curso de 

enfermería. Los resultados obtenidos han sido altamente satisfactorios, superando incluso las expectativas 

iniciales del profesorado. 

En conclusión, la experiencia con el Modelo Arrow fue percibida como enriquecedora y alineada con 

la Metodología de enseñanza Basada en Retos incluida en las líneas estratégicas de nuestro centro. 
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IV.6 Turquía 

¿Quiénes somos? ¿Cuánta experiencia tenemos en actividades de aprendizaje transdisciplinario? 

Nuestra escuela es un instituto de educación sanitaria en el distrito de İzmit, provincia de Kocaeli. 

Desde hace tiempo, formamos graduados en diversas áreas, principalmente enfermería. En nuestro país, en 

los institutos de Formación Profesional sanitaria de Anatolia, se implementan programas basados en los 

objetivos generales y principios básicos de la Educación Nacional Turca, adecuados para los objetivos 

específicos de la educación sanitaria, que proporcionan información general para la educación secundaria, 

información profesional común sobre salud e información y habilidades profesionales específicas en cada 

área. Preparan al alumnado para la vida, el ámbito de la salud y la educación superior, y tienen como objetivo 

la enseñanza del inglés como lengua extranjera. La duración de la formación en nuestra escuela es de cuatro 

años y los graduados del Departamento de Servicios de Salud pueden trabajar en instituciones y 

organizaciones sanitarias privadas y públicas, tanto para pacientes hospitalizados como ambulatorios, 

afiliadas al Ministerio de Salud, con los títulos de "Auxiliar de Enfermería", "Auxiliar de Matrona" y "Técnico 

de Atención Sanitaria". Además, otro campo de actividad de nuestra escuela son los Servicios de Atención a 

Pacientes y Personas Mayores y los graduados de este campo pueden trabajar en instituciones y 

organizaciones de salud privadas y públicas afiliadas al Ministerio de Salud y en centros de atención a 

personas mayores. 

Como institución educativa que forma personal auxiliar de salud, buscamos que nuestro alumnado 

tenga la conciencia de que cada individuo tiene necesidades diferentes y que se debe abordar en esa 

dirección. 

Con la conciencia de que “No existe la enfermedad, sólo existe el paciente” y el enfoque de que cada 

individuo con la misma enfermedad tiene vidas diferentes y necesidades diferentes, tratamos de 

beneficiarnos de actividades de aprendizaje transdisciplinario. 

 

¿Cómo hemos implementado las Actividades de Aprendizaje Transdisciplinario en nuestra 

enseñanza? 

Antes de pasar a la actividad de aprendizaje transdisciplinario, se proporcionó al alumnado 

información general sobre este método. Se seleccionaron 15 estudiantes voluntarios para el estudio que 

íbamos a realizar y se tuvo cuidado de asegurar que estos estudiantes tuvieran características diferentes. Se 
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formaron 3 grupos de 5 estudiantes. Primero, se realizó una presentación de caso a los grupos y se les pidió 

que ayudaran con este caso en el marco de su formación profesional previa. El docente les hizo preguntas 

orientadoras al alumnado para centrarse en los problemas del caso. El alumnado desarrolló sus propias 

preguntas bajo la guía de estas preguntas. El objetivo era llegar a los problemas y a partir de los problemas 

llegar a las soluciones mediante la formulación de preguntas. El alumnado que trabajó para lograr este 

objetivo preparó presentaciones con sus propios problemas y sugerencias de solución y las compartieron con 

los otros equipos. 

Con este proyecto, buscamos crear un nuevo modelo de enseñanza en el ámbito de la educación 

transdisciplinaria. Este modelo permitirá que nuestros estudios previos sean más organizados. En las 

presentaciones de nuestros cursos, antes de comenzar con la aplicación del TDL, nos centrábamos en las 

necesidades de los pacientes, pero trabajar con el TDL de forma más sistemática y organizada ha revelado 

un enfoque holístico del paciente/caso, lo que ha facilitado una mejor comprensión de los temas. 

 

Cómo creamos las actividades 

Al iniciar la aplicación del TDL, se priorizó la redacción de casos. Al definir el caso, se tuvo cuidado de 

plantear numerosos problemas y de conectarlo con la vida real. Se consideró que la complejidad del caso 

ayudaría al alumnado que trabaja en grupo a adquirir y desarrollar diferentes perspectivas. 

En este contexto, se pidió al alumnado que se centrara primero en el caso y que identificara los 

problemas que consideraba importantes en orden. Dentro del marco de los problemas determinados, se 

seleccionaron los prioritarios y se les pidió que presentaran sugerencias de solución. Las presentaciones 

preparadas por los grupos se compartieron y evaluaron, y los demás grupos proporcionaron 

retroalimentación. 

 

Dificultades culturales y sociales 

Una de las dificultades experimentadas en el estudio TDL fue la diversidad cultural de los estudiantes, 

lo que les dificultó llegar a una conclusión común sobre los problemas del caso y las sugerencias de solución. 

Sin embargo, esta dificultad se convirtió en una oportunidad gracias al liderazgo y la orientación del profesor 

titular. Las diferentes culturas y experiencias sociales ampliaron nuestra perspectiva y nos permitieron ver 

más problemas con sentido común. Dado que la primera etapa de la resolución de problemas consiste en 
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aceptar la existencia del problema y comprenderlo, esto contribuye a encontrar las soluciones adecuadas 

para cada problema. 

 

Sobre nuestra experiencia: 

Nuestro conocimiento previo sobre actividades transdisciplinarias era algo disperso e incompleto, y 

con este estudio, se logró un avance más sistemático. Experimentamos que el alumnado utiliza sus 

conocimientos sistemáticamente. Tuvimos la oportunidad de comprobar que no solo el conocimiento 

profesional es suficiente para resolver problemas, sino que también los rasgos de personalidad, los factores 

ambientales y las habilidades para la vida contribuyen a la resolución de problemas. 

Profesorado y profesionales: 

En este estudio, el docente ejerce su liderazgo y rol orientador para motivar a los equipos a trabajar 

juntos. Esta situación no solo contribuyó a su propio desarrollo profesional, sino también a la implementación 

de las instrucciones por parte del alumnado. 

Cómo formamos el equipo: 

Al crear el equipo de estudio, intentamos seleccionar estudiantes voluntarios, pero se motivó y guió 

a alumnado con diferentes características para que se ofreciera como voluntarios. Tras seleccionar a 15 

estudiantes, el profesor asignó a cada equipo a un estudiante que consideraba líder para formar tres grupos 

de cinco personas, y distribuyó a los demás estudiantes según sus características. Se tuvo cuidado de tener 

un líder, uno ligeramente pasivo, uno entusiasta y activo, uno sensato y uno amigable en cada grupo. 

Lecciones aprendidas: 

● En nuestros estudios TDL hemos tenido cuidado de mantener la comunicación con el 

paciente en primer plano. 

● Hemos desarrollado habilidades en psicología del paciente y comunicación correcta con el 

paciente utilizando los conocimientos de los cursos de psicología y comunicación que los 

estudiantes han tomado anteriormente. 

● El alumnado pudo ayudar al paciente utilizando sus conocimientos de anatomía y fisiología. 

● Utilizando sus conocimientos de primeros auxilios, les ayudamos a desarrollar habilidades 

sobre cómo posicionarse y cómo ayudar en situaciones de emergencia. 
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● Los conocimientos adquiridos en el curso de Prácticas Profesionales se utilizaron para 

desarrollar sus habilidades en la detección de enfermedades y el cuidado de los pacientes. 

● Los resultados del curso de farmacología y del curso de información sobre enfermedades se 

utilizaron para el desarrollo de habilidades de atención poshospitalaria y uso de 

medicamentos. 

  

Lecciones aprendidas/reflexiones preliminares 

Enseñar las lecciones teóricamente en la escuela no se convierte en una habilidad, sino que 

simplemente facilita el aprendizaje de conocimientos. Para enseñar cómo un medicamento beneficiará a una 

enfermedad o situación, no basta con dar información; para convertir esta situación en una habilidad, la 

implementación de actividades relacionadas con la vida real potencia el aprendizaje. En este contexto, los 

estudios de TDL que hemos realizado buscan alcanzar los logros de los cursos de Anatomía-Fisiología, 

Comunicación en Servicios de Salud, Psicología de la Salud, Farmacología, Información sobre Enfermedades 

y Primeros Auxilios. 

 

Testimonios de alumnado y profesorado 

Mientras trabajaba con el alumnado, tuve la oportunidad de observar cómo trabajaba cada cual en 

equipo, lo cual contribuyó a mi conocimiento sobre ellos. En nuestros estudios, se identificaron los avances 

que faltaban y se planificaron actividades de aprendizaje para lograrlos. Esto me hizo darme cuenta de que 

algunos estudiantes necesitaban que se les animara a expresar sus ideas, presentándose en estudios grupales 

y tomando la palabra. Se les animó en este sentido y se les invitó a participar en el estudio. Fue un estudio 

que ayudó a nuestro alumnado a adquirir nuevas perspectivas sobre el hecho de que el paciente no tiene 

una sola necesidad y que se debe adoptar un enfoque holístico. 

 

Opiniones de alumnado y profesorado 

En este estudio, el docente determinó que cada estudiante tiene características diferentes, lo que le 

brindó la oportunidad de desarrollar sus actitudes hacia ellos. Esto contribuyó a identificar las habilidades 

profesionales que les faltaban y a eliminar los avances que faltaban. El logro de los avances del curso aumentó 

la satisfacción profesional del docente. La interacción de las clases influyó positivamente en el aprendizaje. 
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Los comentarios que recibimos del alumnado tras los estudios de TDL que realizamos indicaron que 

disfrutaron formando parte de un grupo, tuvieron la oportunidad de compartir sus ideas sobre el tema y 

mejoraron su comunicación con sus amigos. Además de estos avances, afirmaron que tuvieron la 

oportunidad de desarrollar sus conocimientos profesionales, aprendieron información nueva y diferente de 

sus amigos y que fue una actividad agradable. 

 

¿Cómo podemos adaptar este tema de proyecto a nuestro currículo escolar? 

El uso de los estudios de TDL en nuestros cursos escolares solo puede implementarse a partir del 11.º 

grado (3er año). Cuando los estudiantes cursan un curso de ciencias clínicas en 11.º grado, además de las 

ciencias básicas cursadas en 9.º y 10.º grado, sus conocimientos profesionales serán suficientes para 

permitirles aplicar el TDL. Para aplicar el TDL, se debe determinar un estudio de TDL que incluya 

aproximadamente de 6 a 8 horas de actividades sobre el tema, tras completar la formación teórica. Las 

actividades deben estar relacionadas con la materia y ser aplicadas por más de un docente. 

Por ejemplo, después de que se explican las enfermedades del sistema respiratorio en el curso de 

“Enfermedades del sistema” y se explican los medicamentos del sistema respiratorio en el curso de 

“Farmacología”, dos docentes deben preparar un estudio de caso de reto que incluya el uso de enfermedades 

y medicamentos y aplicarlo con el alumnado, los estudios deben presentarse en conjunto y el alumnado debe 

proporcionar una evaluación/retroalimentación. 

 

  



Enfoque transdisciplinar en la educación sanitaria 

 

  Pág. 60 de 68 

 

 

 

 

Capítulo V: Implementación futura del 

aprendizaje transdisciplinario (El Modelo 

Arrow) en el currículo 
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El objetivo a futuro es integrar la transdisciplinariedad en el currículo de las carreras de salud. Por 

supuesto, esto varía según el país. Este capítulo sugiere una posible implementación en el currículo de cada 

escuela. 

PIVH, Hasselt, Bélgica 

Durante el primer año, se introduce a los estudiantes al concepto TDL y al Modelo Arrow. Comienzan 

a trabajar con estos conceptos asumiendo un reto, con el objetivo de aplicar los conocimientos recién 

adquiridos. El primer año culmina con una presentación donde el alumnado presenta su trabajo y recibe una 

evaluación. 

Durante el segundo año, el alumnado continúa trabajando en el mismo reto, que ahora ha 

aumentado su complejidad. Esto implica abordar patologías más complejas e involucrar a más colaboradores 

en la búsqueda de una solución. El segundo año también concluye con una presentación y evaluación del 

progreso del alumnado. 

En el tercer y último año, se organiza un taller de dos días, en el que pueden participar colaboradores 

externos. Durante este taller, el alumnado debe aplicar y demostrar todos los conocimientos teóricos y 

prácticos adquiridos en un reto integral. El último año concluye con otra presentación y evaluación. 

Escuela Secundaria Técnica y Vocacional Kanuni de Anatolia, 

Izmit, Turquía 

El uso de actividades transdisciplinarias en nuestros cursos escolares solo puede implementarse a 

partir del 11.º grado (3er año). Cuando el alumnado cursa un curso de ciencias clínicas en 11.º grado, además 

de las ciencias básicas cursadas en 9.º y 10.º grado, sus conocimientos profesionales serán suficientes para 

aplicar el TDL. Para aplicar el TDL, se debe determinar un estudio de TDL que incluya aproximadamente de 6 

a 8 horas de actividades sobre el tema, tras completar la formación teórica. Las actividades deben estar 

relacionadas con la materia y ser aplicadas por más de un docente. 

Por ejemplo, después de que se explican las enfermedades del sistema respiratorio en el curso de 

“Enfermedades del sistema” y se explican los medicamentos del sistema respiratorio en el curso de 

“Farmacología”, dos docentes deben preparar un estudio de caso de desafío que incluya el uso de 
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enfermedades y medicamentos y aplicarlo con el alumnado, los estudios deben presentarse en conjunto y el 

alumnado debe proporcionar una evaluación/retroalimentación. 

FEG- Escuela postsecundaria FEG Iasi, Rumania 

En la Escuela Postsecundaria FEG, planeamos introducir la transdisciplinariedad y el Modelo Arrow 

para crear una forma de aprendizaje innovadora y colaborativa. Este enfoque ayuda a profesorado y 

alumnado a abordar desafíos complejos combinando conocimientos de diferentes áreas y trabajando en 

equipo. 

El proceso comienza con el Paso 1: Capacitar a los capacitadores. Nuestros docentes participan en 

sesiones de capacitación para comprender los principios de la transdisciplinariedad y cómo aplicar el Modelo 

Arrow. Esto garantiza que estén bien preparados para guiar al alumnado en esta nueva forma de aprendizaje. 

A continuación, en el Paso 2: Presentación del concepto al alumnado, les explicamos qué significa la 

transdisciplinariedad, por qué es importante y cómo puede ayudarles a abordar problemas del mundo real. 

Esta introducción sienta las bases para su participación activa. 

En el Paso 3: Presentación del Modelo Arrow, guiamos al alumnado por los pasos de este marco, que 

ofrece una forma clara y estructurada de abordar los retos. El modelo les ayuda a concentrarse y a trabajar 

de forma sistemática. 

Luego pasamos al Paso 4: Prueba del Reto 0 en el aula. Este primer reto es una prueba, donde el 

alumnado adquiere experiencia práctica con el trabajo transdisciplinario. Los docentes desempeñan un papel 

activo, brindándoles orientación y asegurándose de que el alumnado comprenda el proceso. 

Para inspirar aún más al alumnado, el Paso 5: Presentar un reto de ejemplo se presenta un reto ya 

completado. Este ejemplo ayuda al alumnado a ver los resultados prácticos del trabajo transdisciplinario y 

les proporciona una hoja de ruta para sus propios proyectos. 

A medida que la transdisciplinariedad se integra al currículo, el Paso 6: Retos Semestrales garantiza 

que cada clase asuma dos retos cada semestre. Los estudiantes se dividen en grupos y cada uno trabaja en 

uno de los retos. Este enfoque fomenta el trabajo en equipo, el pensamiento crítico y la creatividad. 

En el Paso 7: Inclusión de retos en las Evaluaciones Prácticas, integramos actividades 

transdisciplinarias en el proceso de evaluación. Al vincular los retos con las evaluaciones prácticas, 

convertimos este enfoque en un componente clave para que el alumnado demuestre sus habilidades. 



Enfoque transdisciplinar en la educación sanitaria 

 

  Pág. 63 de 68 

Finalmente, en el Paso 8: Compartir la idea, buscamos difundir este enfoque a un público más amplio. 

Al compartir nuestras experiencias y resultados con otras escuelas FEG, autoridades educativas y 

especialistas, esperamos inspirar la adopción del aprendizaje transdisciplinario a mayor escala. 

SOSU Jutlandia Oriental, Aarhus, Dinamarca  

Para implementar el enfoque y la metodología transdisciplinares, hemos reunido al profesorado de 

la asignatura donde se llevaron a cabo las acciones experimentales. El alumnado cursa el último trimestre 

escolar y, por lo tanto, cuenta con la base teórica necesaria para desarrollar sus competencias en relación 

con el aprendizaje transdisciplinar. Tres de los profesores probarán el modelo y las dos actividades 

transdisciplinares desarrolladas durante el proyecto. 

Una vez que el profesorado haya probado las actividades transdisciplinarias, se programarán 

reuniones de seguimiento. Posteriormente, trabajaremos para implementar el modelo como parte 

permanente de nuestros currículos, tanto en las asignaturas individuales como en los programas 

interdisciplinarios desarrollados en los diferentes periodos escolares. 

También planeamos involucrar a los orientadores de formación de la práctica para difundir el método 

y apoyar a los estudiantes en la mentalidad transdisciplinaria. 

 

Universidad Politécnica de Santarém, Santarém, Portugal 

El curso de Apoyo Domiciliario TeSP de la Facultad de Salud de Santarém se estructura en dos años 

académicos. En el primer semestre del segundo año, se imparte la unidad curricular «Satisfacción de las 

necesidades humanas a lo largo de la vida», con 165 horas, que corresponden a 11 créditos ECTS. La 

evaluación del alumnado se realiza mediante dos trabajos escritos grupales sobre la intervención del técnico 

de apoyo domiciliario con la persona que presenta cambios en la satisfacción de una de las necesidades 

fisiológicas estudiadas. 

Nuestra propuesta es utilizar la metodología propuesta por el Modelo Arrow, integrando la 

transdisciplinariedad en la realización de estos trabajos, resolviendo un reto (creado por los docentes) a 

través de la movilización del Modelo Arrow. 

Proponemos las siguientes fases para implementar esta nueva forma de evaluación en el currículo: 



Enfoque transdisciplinar en la educación sanitaria 

 

  Pág. 64 de 68 

Presentar la propuesta de modificación al titular de la Unidad Curricular y al Consejo Pedagógico de 

la Facultad de Salud. 

Operativa en la clase: 

● Integrar a los docentes en la metodología del Modelo Arrow 

● Crea el reto presentándolo según las plantillas 

● Consolidar el concepto de transdisciplinariedad (abordado transversalmente desde el 1er 

año) 

● Resuelve el reto según los pasos recomendados por la plantilla del Modelo Arrow 

● Difusión de los resultados en un seminario a la comunidad escolar 

 

 CIFP Barakaldo LHII de Barakaldo, España 

La legislación que regula nuestros estudios establece ciertos objetivos que el alumnado debe 

alcanzar. Adaptando estos objetivos, hemos definido las competencias (técnicas y transversales) que el 

alumnado debe adquirir al finalizar sus estudios. Las competencias transversales las define el centro, 

mientras que las técnicas se basan en los diferentes objetivos de estudio establecidos por la legislación. 

Basándonos en dicha legislación, elaboramos un programa de estudios cada año. Anteriormente, 

cada asignatura tenía su propio programa, pero desde hace dos años, para fomentar la colaboración y el 

trabajo en equipo, hemos elaborado un programa único para todas las asignaturas que componen nuestros 

estudios. Este programa muestra las competencias técnicas y transversales que nuestro alumnado debe 

adquirir al finalizar el curso. 

Al inicio del curso, el equipo docente decidirá los retos propuestos, teniendo en cuenta la evolución 

del alumnado y tras reflexionar sobre la experiencia del curso anterior. Este año, además del reto inicial, se 

propondrán seis retos consistentes en casos prácticos. Estos retos estarán vinculados a las diferentes 

competencias, y se garantizará que todas se dominen al finalizar el curso. 

Este año hemos introducido una perspectiva transdisciplinar a algunos de nuestros retos, a través 

del Modelo Arrow creado en Barakaldo en septiembre. 
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Capítulo VI: Conclusiones 
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Los enfoques transdisciplinarios representan el futuro de la educación y la práctica sanitaria. A 

medida que crece la complejidad de los desafíos de la atención médica, es esencial que los profesionales 

trabajen más allá de los límites de sus respectivas disciplinas. Este manual destaca el papel crucial que 

desempeña la educación para fomentar la colaboración, la creatividad y la atención integral. 

Para aprovechar plenamente el potencial de los modelos transdisciplinarios, las instituciones deben 

comprometerse a: 

● Construir currículos sólidos que integren diversos campos. 

● Fomentar la colaboración entre alumnado y profesorado. 

● Apoyando la investigación y la innovación en todas las disciplinas. 

El viaje hacia un sistema de atención sanitaria transdisciplinario requerirá un esfuerzo sostenido, 

pero las recompensas (mejores resultados para los pacientes, atención más integral y mayor satisfacción 

profesional) bien valen la inversión. 

A medida que aumentan los desafíos en la atención y nos enfrentamos con mayor frecuencia a 

necesidades de atención más complejas, se hace necesario un enfoque "mejor" y "nuevo" para las 

necesidades de atención. Un enfoque transdisciplinario puede ser de gran ayuda en este sentido. Esto 

requiere el esfuerzo necesario en cuanto a la gestión del tiempo y el marco organizativo para la colaboración 

entre diferentes disciplinas, pero conducirá a una respuesta bien pensada y más adecuada a las necesidades 

de atención del paciente. 

Un enfoque transdisciplinario para problemas complejos de salud aún no se ha integrado en todo el 

sistema sanitario. Sin embargo, este manual puede ser un gran apoyo para la implementación del 

pensamiento y el trabajo transdisciplinarios, tanto en la formación sanitaria como en el campo. Conciencias 

a estudiantes, docentes y profesionales sanitarios sobre las necesidades y los beneficios de un enfoque 

transdisciplinario. 

El manual ofrece un modelo de aprendizaje práctico y aplicable, el Modelo Arrow, que ya ha sido 

probado y considerado aplicable por varios de los educadores de atención médica de la asociación en 

diferentes países. 
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La transición a un sistema de atención sanitaria más transdisciplinario requerirá un esfuerzo 

sostenido, pero las recompensas en términos de mejores resultados para los pacientes, una atención más 

integral y una mayor satisfacción profesional bien valen la inversión. 
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