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Prefacio

O setor da saude hoje exige abordagens educacionais inovadoras que preparem estudantes e
profissionais para enfrentar desafios complexos com competéncia, adaptabilidade e criatividade. Este
manual fornece uma base para a compreensao e implementa¢do da abordagem transdisciplinar na educacgao
em saude e visa servir como um recurso para educadores da drea da saude e dreas afins (enfermeiros,
médicos, fisioterapeutas, farmacéuticos, psicélogos e muitos outros) e decisores de politicas comprometidos

em promover a inovagdo e melhorar os resultados dos pacientes por meio da aprendizagem colaborativa.

A educacdo transdisciplinar transcende as fronteiras tradicionais, integrando perspectivas e
metodologias da saude, pedagogia, TIC, psicologia e muitas outras areas, para criar experiéncias de
aprendizagem holisticas e impactantes. Este manual oferece insights claros e praticos sobre como projetar,
implementar e avaliar atividades transdisciplinares que unem teoria e pratica, utilizando um modelo criado

para esse fim, denominado Modelo Arrow.

O manual inicia com um capitulo que descreve o conceito de transdisciplinaridade, bem como sua
aplicabilidade na educa¢do em saulde, seguido por um capitulo destinado a apresentacdo do modelo de
aprendizagem desenvolvido — o Modelo Arrow —, no qual sdo descritos os preparativos para sua
implementacdo e apresentadas as experiéncias nacionais e transnacionais dos parceiros do Projeto Erasmus+
p . o ~ _ . .

Aprendizagem Transdisciplinar na Educa¢do em Saude”. O manual também descreve os planos dos parceiros
para a implementacgao futura do conceito de transdisciplinaridade e do Modelo Arrow, e resume diversas

conclusodes.

O projeto é uma iniciativa pioneira de dois anos no ambito do Programa Erasmus+ da Unido Europeia,
que decorreu entre setembro de 2023 e agosto de 2025 e que abordou a necessidade premente de educagao
inovadora na area da saude. A parceria incluiu instituicdes de seis paises, nomeadamente: SOSU Ostjylland,
de Aarhus, Dinamarca; FEG (Fundatia Ecologica Green), de lasi, Roménia; Instituto Politécnico de Santarém,
de Santarém, Portugal; CIFP Barakaldo LHII, de Barakaldo, Espanha; Instituto Provincial de Enfermagem de

Hasselt (PIVH), de Hasselt, Bélgica; e Kanuni Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi, de izmit, Turquia.

Os principais resultados do projeto incluem um manual sobre como organizar atividades
transdisciplinares e uma cole¢do de 12 modelos de atividades que conectam teoria e pratica. Durante a
vigéncia do projeto, a parceria realizou atividades-teste com professores e alunos e aprimorou o modelo

educacional.
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Esperamos que este manual inspire educadores e instituicGes a adotar abordagens
transdisciplinares, promovendo uma nova gerag¢do de profissionais de saude preparados para lidar com as

demandas do século XXI.

Para mais informagBes sobre o projeto, clique no link abaixo. Link para o site do

projeto:https://erasmus-plus.ec.europa.eu/pt-pt/projects/search/details/2023-1-DK01-KA220-VET-
000152460
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1.1 De onde vem a transdisciplinaridade?

Multidisciplinar, interdisciplinar, transdisciplinar... Uma explicacao do conceito

Ao descrever o trabalho em equipe num ambiente de salde que envolve multiplas disciplinas, os
termos multidisciplinar, interdisciplinar e transdisciplinar tém uma prevaléncia crescente na literatura. No
entanto, os termos sdo ambiguos e amplamente utilizados em diversos contextos da drea da saude. A seguir,
apresentamos uma tentativa de delinear as definicGes mais prevalentes na literatura sobre as diferencas

entre os trés conceitos.

Os trés termos referem-se ao envolvimento de multiplas disciplinas, em graus variados, numa tarefa
comum. Abordagens multidisciplinares sdo enfatizadas nos servicos de salude e na educa¢dao em saude. Em
geral, presume-se que os esforcos para envolver mais de uma disciplina da saude na solu¢do do problema de

um paciente sdo valiosos e benéficos para o paciente.

A multidisciplinaridade é descrita como uma abordagem em que profissionais de diferentes
disciplinas trabalham juntos num tema comum, dentro dos limites de suas proprias disciplinas. Ater-se a
esses limites, no entanto, acabara por impedir que a equipe avance. Eles terdo, entdo, que se deslocar para
as periferias de suas prdprias disciplinas e criar um campo interdisciplinar totalmente novo. A abordagem
interdisciplinar, portanto, significa que os profissionais estdo a cruzar um novo espaco, e ha uma indefini¢do

dos limites profissionais.

O prefixo “trans” (latim) significa através, além ou sobre, neste contexto, no sentido de que os
profissionais atravessam, passam e ultrapassam as fronteiras disciplinares numa abordagem transdisciplinar

de um assunto comum (Choi et al, 2006).
Com base em revisdes de literatura, sdo propostas as seguintes definicGes para os trés conceitos:

Multidisciplinaridade baseia-se no conhecimento de diferentes disciplinas, mas permanece dentro

dos limites desses campos (NSERC, 2004).

Interdisciplinaridade analisa, sintetiza e harmoniza as ligacdes entre disciplinas num todo

coordenado e coerente (CIHR, 2005).

Transdisciplinaridade integra as ciéncias naturais, sociais e da saude num contexto de humanidades

e, ao fazé-lo, transcende cada uma das suas fronteiras tradicionais (Soskolne, 2000).
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1.2 A nossa compreensao da transdisciplinaridade

Abordagens transdisciplinares e interdisciplinares para o ensino e a aprendizagem oferecem
oportunidades para considerar a mesma questao a partir de diferentes perspectivas disciplinares. No
entanto, a transdisciplinaridade oferece oportunidades para transcender disciplinas individuais, a fim de
colaborar na construgao de conhecimento e criar solugdes inovadoras para problemas comuns. Abordagens
transdisciplinares, no nosso entendimento, vao além da simples aprendizagem e ensino entre disciplinas,
utilizando temas, tépicos ou questdes comuns que permeiam diferentes cursos. A transdisciplinaridade
requer colaboragdo entre disciplinas para criar um curriculo coeso no qual alunos/profissionais colaborem

para resolver problemas multifacetados.

E importante observar que um dos principais objetivos da aprendizagem transdisciplinar é
compreender o mundo ao nosso redor, e que a aprendizagem deve ser contextualizada e aplicada a vida real,
muito além da nocdo tradicional de "escola". Essa abordagem de ensino e aprendizagem inclui a relevancia
para todas as disciplinas e transcende os limites das disciplinas escolares para se conectar ao mundo real. A
transdisciplinaridade distingue-se da multidisciplinaridade e da interdisciplinaridade devido ao seu objetivo:

atravessar e ir além das disciplinas, promovendo a compreensdo do mundo atual.’.

A compreensdo da parceria sobre uma abordagem transdisciplinar é, portanto, que o ensino e a
aprendizagem transdisciplinares vao além da mera aprendizagem e ensino entre disciplinas, utilizando
temas, topicos ou questdes comuns que permeiam diferentes areas disciplinares. A transdisciplinaridade
requer colaboragdo entre disciplinas para criar um curriculo coeso no qual alunos/profissionais colaborem
para resolver problemas multifacetados. A transdisciplinaridade requer inovag¢do, cooperagio e

intencionalidade.

Assim, a visdo da parceria é que a aprendizagem transdisciplinar na educacdo em saude é a
exploragdo de um conceito, questdo ou problema relevante que integra as perspectivas de multiplas
disciplinas para conectar novos conhecimentos e uma compreensdo mais profunda as experiéncias da vida

real.

A abordagem transdisciplinar transcende as fronteiras disciplinares tradicionais, promovendo um

modelo de cuidado unificado e interconectado. Essa abordagem incentiva os profissionais a colaborar

1 https://domteamscience.stanford.edu/wp-content/uploads/2023/02/Multidisciplinaridade-Interdisciplinaridade-e-

Transdisciplinaridade-em-Servicos-de-Pesquisa-em-Saude-Educacdo-e-Politica-1.-Definicdes-Objetivos-e-Evidéncias-de-Eficacia.pdf12.06.2025
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estreitamente, partilhando conhecimentos e habilidades para fornecer uma abordagem abrangente e

holistica de intervencao.

1.3 Esclarecer o que distingue esta abordagem de outras
abordagens

Como ja explicado, existem diferentes definicdes para os trés conceitos na literatura e o que os
distingue especificamente. Abaixo, um breve resumo de como a parceria vé a abordagem para um

determinado problema comum difere entre os trés conceitos.
Abordagens:

Abordagens multidisciplinares: onde as disciplinas permanecem intactas, mas se concentram

simultaneamente num tema comum;

Abordagens interdisciplinares: onde had uma unido das disciplinas para desenvolver uma

compreensao compartilhada de um tema ou solugdo para um problema;

Abordagens transdisciplinares: onde as distingdes disciplinares ndo sdo evidentes, mas transcendem

para uma resolugao colaborativa de problemas multifacetados.

https://www.inspiringinquiry.com/learningteaching/transdisciplinary

Enguanto uma abordagem multidisciplinar mantém a expertise especializada dentro de limites
profissionais claramente definidos, uma abordagem interdisciplinar revela uma indefinicdo dos limites
profissionais, cruzando um novo espaco. A abordagem transdisciplinar incentiva uma combinacao

harmoniosa de conhecimentos e habilidades, fomentando um modelo de cuidado mais interconectado.

llustrativamente, a distincdo entre as diferentes abordagens profissionais pode ser apresentada

assim:
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Disciplinary Multidisciplinary
( )

Interdisciplinary Transdisiplinary

Figura 1 - Distincdo entre as diferentes abordagens profissionais

1.4 Trabalhando com a transdisciplinaridade na educacao
em saude, beneficios e desafios (mentalidades dos professores,
dos alunos, perfeccionismo / questoes sociais)

Equipas multidisciplinares, com estudantes e profissionais treinados em diferentes dareas, sdo
comuns em ambientes complexos como saude, ensino e saude publica. Em ambientes de saude e educacdo,
os métodos utilizados pelos profissionais desempenham papéis importantes na definicdo dos resultados das

intervengdes terapéuticas.

No contexto da salde e da educacdo, existem diversas abordagens que melhor atendem aqueles
com necessidades terapéuticas e de aprendizagem. Uma delas, cada vez mais utilizada em todo o mundo, é
a abordagem terapéutica transdisciplinar. Ela exige que diversas areas disciplinares se unam para trabalhar
em objetivos comuns para o cliente ou paciente. Isso é alcancado por meio de um modelo de cuidado em
gue todos os profissionais trabalham de forma integrada e conectada, utilizando um plano comum, em vez

de se restringirem a sua propria disciplina.

Cada membro da equipe é responsdvel por garantir que sua area de atuagao seja mobilizada de forma
adequada ao problema do paciente em questdo. Em modelos anteriores de prestacdo de servigos, cada
profissional era qualificado para realizar avaliagdes e gerir tratamentos terapéuticos dentro da sua area de
atuacgdo profissional. Isso significa que, normalmente, numa equipe multidisciplinar ou interdisciplinar, um
psicologo ndo realiza terapia da fala, e um terapeuta educacional ndo avalia a funcdo motora, que é a area

de atuacdo do terapeuta ocupacional.
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Na equipe transdisciplinar, a abordagem é transcender as fronteiras tradicionais de cada disciplina,
a fim de aprimorar as habilidades de cada membro da equipe, utilizando uma abordagem holistica. Afinal, o

corpo humano, a mente e o funcionamento destes trabalham de forma integrada.

Stahl et al (2011) delinearam ainda trés razées pelas quais a educacao transdisciplinar é importante:
1. Ajuda os alunos a obter uma melhor compreensao de como as suas perspetivas, conhecimentos e

valores e os dos outros contribuem para a resolucao de problemas;

2. A disponibilizacao de oportunidades para alterar perspetivas permite que ocorra um processo de
aprendizagem interativa, que leva a apreciagdo de como a posicdo de cada interveniente sobre uma questao

pode mudar a medida que as posi¢Ges dos outros sdo reveladas;

3. Permite que os alunos aprendam que o que sabem pode permanecer o mesmo, mas ser visto de

forma diferente, a medida que as perspectivas de diferentes pessoas sao reveladas;

Em A evolugdo transdisciplinar da aprendizagem, Nicolesco (2002) observa que uma abordagem
transdisciplinar pode contribuir de forma valiosa para o desenvolvimento de um novo tipo de educacdo,
garantindo uma formacao integral do ser humano. Afirma que “a transdisciplinaridade implica tanto uma
nova visdo quanto uma experiéncia vivida. E uma forma de autotransformacdo orientada para o
conhecimento de si mesmo, a unidade do conhecimento e a criacdo de uma nova arte de viver em sociedade”

(Nicolescu,2002).

1.5 Vantagens da Abordagem Transdisciplinar

Uma abordagem transdisciplinar apresenta vantagens como:

e Cuidado holistico centrado no paciente,

e Colaboracdo perfeita

e A capacidade de superar silos disciplinares.

e Reconhece a natureza interligada de varias facetas do desenvolvimento humano e incentiva
os profissionais a colaborar estreitamente, compartilhando insights e estratégias para
resultados mais eficazes.

e Ela permite melhores resultados no tratamento holistico dos pacientes e significa que, se um
profissional especifico ndo estiver disponivel, o cliente ndo ficard sem tratamento em

nenhuma area especifica.
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1.6 Desafios na Implementagao

Como a base da abordagem transdisciplinar é o trabalho em equipa, pode-se encontrar resisténcia e
ceticismo ao tentar implementa-la, pois exige que os profissionais se desenvolvam além de seus limites

tradicionais, exigindo um alto nivel de confianga dos membros da equipa.

Evidentemente, a abordagem transdisciplinar confunde os limites profissionais e permite a
sobreposicao de profissionais que trabalham fora de sua area de atuacdo tradicional. Também é custosa para
as instituicdes, pois um treinamento intensivo e de alta qualidade demanda tempo e dinheiro, aos quais

muitos ambientes simplesmente ndo tém condi¢bes de ter acesso.

Limita¢Oes de tempo também devem ser consideradas. Adquirir uma compreensao aprofundada da
transdisciplinaridade e organizar atividades transdisciplinares de forma eficaz exige tempo e pratica
consistente. Mudar a mentalidade de professores e alunos para essa abordagem é um processo gradual e de

longo prazo que exige planejamento cuidadoso e esfor¢o continuo.

https://www.totalcommunication.com.sg/post/multidisciplinary-vs-transdisciplinary-approach-in-healthcare

.7 A necessidade de um modelo conceitual

Dentro de um curriculo de saude, os educadores devem identificar maneiras de ajudar os alunos a
desenvolver uma compreensdo profunda de diferentes perspectivas e explorar o desafio sob diferentes
lentes. O curriculo deve oferecer oportunidades regulares para que os alunos abordem questdes de multiplas

perspectivas disciplinares e conectem esses esforgos.

A secdo acima ilustra claramente que a abordagem transdisciplinar é uma entidade complexa, tanto
em sua estrutura conceitual quanto, ndo menos importante, em sua execugdo em uma pratica educacional

e de saude.

Para tornar o conceito menos abstrato e mais tangivel para ser trabalhado em um contexto
educacional na area da salde, a parceria identificou a necessidade de criar um modelo que concretizasse as
diferentes etapas que permitem aos alunos trabalhar com uma abordagem transdisciplinar na educa¢do em
saude. O modelo precisava acomodar a complexidade da abordagem transdisciplinar, mas torna-la mais
operacional para os alunos trabalharem em um contexto educacional. O modelo, desenvolvido pela parceria,
gue chamamos de "Modelo Arrow", é inspirado no modelo de aprendizagem ETHAZI. O elemento central no

qual este modelo de aprendizagem se articula é:aprendizagem colaborativa baseada em desafios.

o
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https://tknika.eus/pt/cont/projetos/ethazi-3/

Essa abordagem foi atraente para a parceria, pois contém um forte elemento transdisciplinar em sua
esséncia. Em suma, o modelo é aplicado como metodologia de aprendizagem da seguinte forma: desafios,
em todos os casos, sdo elevados a uma turma configurada em equipes, onde o processo de trabalho tem que
permitir que os alunos sintam o desafio e, a partir dai, tenham a oportunidade de gerar o conhecimento

necessdrio que lhes permita proporcionar as melhores solugées.

O modelo original da ETHAZI possui 11 etapas. A parceria se prop0s a simplificar um pouco o modelo
e agora chegou a um modelo de aprendizagem com 8 etapas. No proximo capitulo, as diferentes etapas do

modelo sdo explicadas com mais detalhes.

Capitulo Il: Modelo para Atividades

Transdisciplinares na Educacao em Saude
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1.1 O Modelo Arrow e seus objetivos

The Arrow Model - A learning model for transdisciplinary activities
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Figura 2 - O Modelo de Flecha

O Modelo Arrow, desenvolvido no ambito do projeto Erasmus K220Aprendizagem Transdisciplinar
na Educagdo em Saude (TDL), é um novo modelo de aprendizagem, projetado para ser adaptavel a diversos
contextos, e enfatiza a colaboracdo, a resolu¢do de problemas e a integracdo de conhecimentos de diversas
disciplinas. Este modelo é inspirado no modelo ETHAZI desenvolvido pela Tknika no Pais Basco. Abaixo, vocé

encontrard uma visao geral detalhada do Modelo Arrow, incluindo suas etapas, objetivos e beneficios.
Objetivo Geral

O obijetivo geral do Modelo Arrow é promover a aprendizagem de forma colaborativa e aprimorar as
habilidades de resolu¢do de problemas na educagdo em saude, implementando uma estrutura estruturada,
flexivel e integrativa que incentive os alunos a enfrentar desafios complexos por meio do trabalho em equipe,

criatividade e pensamento critico.
Objetivos Especificos

e Para promover a colaboracdo transdisciplinar

e Ela facilita a criacdo de equipes diversas que combinam conhecimento de varias disciplinas,
garantindo que fungdes e responsabilidades sejam bem distribuidas para um trabalho em
equipe eficaz.

e Para desenvolver habilidades de resolucao de problemas

e Ele equipa os alunos com estratégias para desconstruir desafios complexos, identificar

problemas-chave e propor solugdes viaveis e inovadoras.
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Para melhorar a pesquisa e a gestdo da informacao

Ele orienta os alunos na identificacdo de lacunas de conhecimento, na condugdo de
pesquisas, na organizacao de informacgbes e na analise critica de dados para dar suporte ao
processo de tomada de decisoes.

Para incentivar a criatividade e a inovagao

Ela promove um ambiente onde os alunos podem gerar ideias originais e explorar solugcdes
nao convencionais, respeitando diversas perspectivas.

Para fortalecer as habilidades de comunicagdo

Ele treina os alunos para apresentar suas descobertas e propostas de forma eficaz, tanto
dentro de suas equipes quanto para publicos externos, por meio de apresentagdes e
argumentos bem estruturados.

Para incutir praticas reflexivas

Ela incentiva a reflexdo e a avaliagdo continuas para consolidar o aprendizado, identificar
areas de melhoria e assumir compromissos informados para desafios futuros.

Para promover a dissemina¢ao do conhecimento

Ela defende o compartilhamento de processos, experiéncias e resultados com um publico
mais amplo, aumentando a visibilidade do trabalho dos alunos e promovendo uma cultura

de aprendizagem aberta.

1.2 Etapas do Modelo de Flecha

Antes de comecar a utilizar o modelo em sala de aula, é aconselhavel formar as equipes

correspondentes entre os alunos com alguns dias de antecedéncia (ver capitulo III).

Crie equipes diversas: garanta que cada equipe inclua alunos de diferentes perfis. Atribua funcées e

responsabilidades claras: defina as funcdes de lideres de equipe, pesquisadores, comunicadores, etc. As

vezes, pode ser Util elaborar e assinar um contrato de equipe.

PASSO 1: ENTENDA O DESAFIO

O objetivo desta fase é apresentar e expor aos alunos a situagdo-problema que eles terdo que

resolver. A equipe docente apresentara a situagao de forma atrativa, despertando a surpresa e a curiosidade.

o
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Nesta etapa os alunos devem identificar qual é o desafio e todos os aspectos do mesmo. situacdo
problematica. Os professores devem garantir que todas as equipes de alunos tenham a mesma compreensao

da situagdo em questdo.

Este pode ser um momento oportuno para oferecer aos alunos o documento no qual encontrardo
todas as informagdes necessarias para realizar o desafio: cronograma, recursos, metodologia de trabalho,
critérios e ferramentas de avaliacdo, entrega de evidéncias, momentos de feedback, etc. Os alunos devem
ler o documento e estar cientes dos objetivos de aprendizagem do desafio e das ferramentas e recursos que

possuem para resolvé-lo.
PASSO 2: PESQUISAR E ORGANIZAR INFORMACOES

O que vocé sabe e o que precisa saber para enfrentar esse desafio?

O objetivo desta fase é provocar questionamentos que orientem os alunos na investigacdo das
diferentes areas do conhecimento em que o desafio se subdivide. O objetivo é conscientiza-los sobre o que
sabem, sobre o que ndo sabem e leva-los a buscar informagcGes que complementem sua falta de

conhecimento.
Isso deve acontecer em 3 etapas:

Identifique lacunas de conhecimento: determine quais informagdes adicionais sao necessarias para

abordar o problema.

Aquisicao de conhecimento: conduza uma revisdo completa da literatura para explorar pesquisas
existentes, peca mais informacgGes ao professor sobre um tépico, descubra informacdes de especialistas

profissionais, etc.

Incentive o pensamento critico e o questionamento: promova a troca de ideias entre equipes de

alunos para desenvolver novos insights.
PASSO 3: GERAR E ESCOLHER A MELHOR PROPOSTA
De que maneiras diferentes poderiamos resolver o desafio?

Com base no conhecimento acumulado nas fases anteriores, agora é hora de apresentar diferentes

opcOes para resolver o desafio.

Existem 3 momentos a serem respeitados:
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Individualmente, cada aluno pensa na melhor maneira de resolver o desafio. Todos somos criativos.
Dé uma chance a si mesmo. Tire as solugGes tipicas do caminho o mais rapido possivel e tente imaginar

alguma solugdo original ou ndo convencional.

Cada aluno compartilha sua ideia com os membros da equipe. Venda sua ideia com convicg¢do. Ouca
atentamente as ideias dos outros sem julgamentos. Ouca e aceite as diferentes propostas apresentadas pelos

membros da equipe.

Depois de ouvir todos os membros da equipe, discuta as diferentes propostas e decida como resolver
o desafio. Uma das ideias pode ser selecionada como a melhor solucdo ou pode ser uma boa

combinacdo/integracdo de diferentes propostas.
PASSO 4: FACA O LANCAMENTO

Cada equipe compartilhara sua abordagem ao desafio com o restante da turma e ouvira as outras

equipes com uma visao critica. Isso ndo deve levar mais de 5 minutos por equipe.

Isso permite que toda a turma esteja na mesma pagina e até mesmo se inspire em outras equipes.
PASSO 5: PARTA PARA A ACAO!

A equipe concorda com o conjunto de ag¢Bes a serem desenvolvidas, bem como os recursos
associados, e os organiza detalhando: sequenciamento, cronograma, alocacdo de tarefas dentro da equipe,

procedimento de monitoramento e andlise de risco.

A equipe docente adaptara a ferramenta de planejamento a capacidade dos alunos. Recomenda-se
o uso de ferramentas de planejamento simples, colaborativas e visuais, especialmente com alunos mais
jovens. Algumas dessas ferramentas classificam, por exemplo, todas as a¢des a serem realizadas em trés
niveis: A FAZER, FAZENDO e FEITO, o que as torna muito mais faceis de gerenciar. Algumas ferramentas Uteis

sdo: Trello, Miro ou Site.
Algumas coisas que os alunos devem ter em mente:
O planejamento pode estar errado, mas nenhum planejamento leva a desordem e a anarquia.

A ferramenta de planejamento deve ser considerada como um meio e ndo como um fim em si

mesma.

A equipe monitora constantemente o cumprimento do plano, controlando e corrigindo quaisquer

desvios que possam ocorrer.

o
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Esta fase promove o desenvolvimento de competéncias e habilidades especificas por meio da pratica
e da experimentacdo. E aconselhavel verificar se as a¢des realizadas est3o proporcionando o aprendizado

esperado.

Todos os membros da equipe devem obter todas as competéncias do curriculo, portanto, deve-se

evitar especializar-se demais em tarefas especificas.

Nesta etapa, a equipe docente deve observar se as equipes identificaram o que devem fazer, bem
como seu nivel de cumprimento em termos de prazos, responsabilidades, etc. Além disso, os alunos devem

ter um planejamento para saber como enfrentar problemas e imprevistos.

Este é um bom momento para a equipe docente coletar evidéncias para o processo de avaliagado,

especialmente por meio de uma lista de verificagao.

Ao final desta fase, a equipe docente deve esperar resultados na forma de um produto ou servico,

mas ndo deve esquecer que o processo em si é tdo ou mais importante.
PASSO 6: APRESENTE OS RESULTADOS!

Cada equipe de alunos apresenta o resultado do seu trabalho, ou seja, eles mostram ao restante da

turma a solucdo que encontraram para o desafio.

E importante apresentar ndo apenas os resultados ou conclusdes alcancados, mas também mostrar

o processo de desenvolvimento pelo qual a equipe passou, incluindo descobertas pessoais, dificuldades, etc.

A equipe deve encarar essa fase como uma grande oportunidade para aprimorar, principalmente,

suas habilidades de comunicacdo em apresentagdes orais.
PASSO 7: REFLETIR E AVALIAR PARA APRENDER

Embora este seja um processo que deve ser realizado ao longo do desafio, este € um momento
crucial para completar o processo de aprendizagem. Professores e alunos se relinem para obter e receber
feedback. A equipe de ensino ajuda os alunos a refletir sobre o que aprenderam e o que correu bem, mas
também sobre as areas de melhoria identificadas durante o desenvolvimento do desafio, que serdo

registradas na forma de compromissos futuros para os préximos desafios.

A equipe docente e os alunos realizam a avaliagdo numa perspetiva de 360 graus (autoavaliacdo,

coavaliagdo dos pares e avaliagcdo do professor), tendo em conta as evidéncias dos resultados do desafio, das
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acOes e das atitudes. Os resultados desta avaliagdo sao utilizados como elementos de reflexdo para os alunos,

para que se comprometam a melhorar e a evoluir para desafios futuros.

Por meio do feedback, os alunos, tanto individualmente quanto em equipe, poderao identificar suas
areas de melhoria e definir seus préprios compromissos de aprendizagem. O objetivo é conscientiza-los sobre
0 quao longe desejam chegar, onde realmente chegaram, as razdes para isso e quais compromissos

assumiram para o futuro. Também é importante que reflitam sobre seu préprio funcionamento como equipe.

Pode ser muito Gtil para a equipe de ensino criar ferramentas digitais e/ou formatos de papel para
dar suporte ao feedback, permitindo que os alunos vejam de forma clara e simples o estado atual de

aquisicdo de habilidades e sua evolugao ao longo do tempo.

A equipe de ensino deve planejar bem esse processo de feedback antes de dar o feedback, para

decidir o momento apropriado, o local e as informagGes que deseja compartilhar com cada aluno.

Observe que as sessoes de feedback podem ser realizadas em equipes ou individualmente com cada
aluno. Nossa recomendacao é que dois ou trés professores deem feedback inicialmente a equipe de alunos
que trabalhou em conjunto durante o desafio e, posteriormente, tenham um breve momento para conversar

com cada aluno individualmente.
PASSO 8: COMPARTILHE

O processo, os resultados do desafio e as experiéncias vivenciadas durante o desenvolvimento do
desafio sdao compartilhados com a comunidade escolar e nas redes sociais dos alunos ou da instituicao,

dependendo da magnitude do trabalho.

1.3 Possiveis temas para desenvolver desafios
Aqui estdo alguns exemplos de tdpicos/areas para desenvolver desafios interessantes para nossos
alunos:

Educagdo em saude: Enfrente desafios complexos de assisténcia médica integrando conhecimento

médico, ético, tecnolégico e gerencial.

Desenvolvimento social e comunitdrio:Explore solugdes para problemas sociais, como equidade em

saude, educacdo em salde comunitaria e acesso a cuidados por meio de abordagens colaborativas.
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Sustentabilidade na satide:Desenvolver estratégias para abordar desafios ambientais e de gestao de

recursos em ambientes de assisténcia médica.

Inovagdo tecnologica na saude:Investigar e propor o uso de tecnologias emergentes como IA,

robdtica e telemedicina para melhorar a prestacdo de cuidados de saude.

Desafios globais da saude:Trabalhe em solugGes transdisciplinares para crises globais de saude,

pandemias e problemas internacionais de saude publica.

Defesa da saude mental:Integrar perspectivas psicoldgicas, sociais e educacionais para abordar

desafios de salde mental em populagdes diversas.

11.4 Beneficios do Modelo de Flecha

Os seguintes beneficios refletem a capacidade do modelo Arrow de preparar futuros profissionais de

salde de maneira holistica, equipando-os com as competéncias necessarias para enfrentar os desafios do

setor de saude em evolucdo.

Estes sdo alguns dos beneficios mais importantes de trabalhar com o Modelo de Aprendizagem

Arrow:

Promove a aprendizagem transdisciplinar: O modelo de aprendizagem permite integrar
conhecimentos de diversas disciplinas da area da salude, promovendo uma abordagem

holistica a educacgdo

Melhora as habilidades de resolucdo de problemas do mundo real: ao apresentar aos alunos
desafios auténticos na drea da salde, o modelo os prepara para cenarios complexos que eles

podem encontrar em suas futuras carreiras.

Desenvolve o pensamento critico e as habilidades de comunica¢do: o modelo incentiva o
guestionamento durante todo o processo de aprendizagem e melhora as habilidades de

apresentagdo, principalmente por meio da apresentagao de ideias.

Fornece uma estrutura flexivel e adaptavel: o Modelo Arrow pode ser adaptado a varios

contextos educacionais, tornando-o versatil para diferentes cenarios de educa¢do em saude.

o
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® Promove a autorreflexao e a melhoria continua: por meio de sua fase de avaliacdo, o modelo
aprimora as habilidades de autoavaliagdo e incentiva o desenvolvimento pessoal e

profissional continuo.

Il. 5 Orientag¢Oes adicionais ao modelo de seta

Cronograma: Os desafios podem ser projetados para serem tdo longos ou curtos quanto necessario.
E possivel criar um desafio de 8 horas ou um desafio de 4 semanas (120 horas), tudo depende do tempo
alocado aos alunos para desenvolver cada etapa. Por exemplo, se precisarmos criar um desafio de 8 horas,

precisamos estabelecer os objetivos e alocar o tempo de acordo.
Alocacdo de tempo para umDesafio de 8 horas de duragao:
PASSO 1 - ENTENDA O DESAFIO: 15 minutos.
PASSO 2 - PESQUISAR E ORGANIZAR INFORMAGCOES: 1 hora.
PASSO 3 - GERAR E ESCOLHER A MELHOR PROPOSTA: 30 minutos.
PASSO 4 - APRESENTE A SUA PROPOSTA: 15 minutos.
PASSO 5 - PARTA PARA A ACAO!: 3 horas.
PASSO 6 - APRESENTE OS RESULTADOS!: 1 hora.
PASSO 7 - REFLETIR E AVALIAR PARA APRENDER: 1 hora.

PASSO 8 - COMPARTILHE: 1 hora.

Alocacdo de tempo paraDesafio de 4 semanas (120 horas):
PASSO 1 - ENTENDA O DESAFIO: 2 horas.

PASSO 2 - PESQUISAR E ORGANIZAR INFORMAGOES: 50 horas.
PASSO 3 - GERAR E ESCOLHER A MELHOR PROPOSTA: 2 horas.
PASSO 4 - APRESENTE SUA PROPOSTA: 2 horas.

PASSO 5 - PARTA PARA A ACAO!: 53 horas.

PASSO 6 - APRESENTE OS RESULTADOS!: 5 horas.
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PASSO 7 - REFLETIR E AVALIAR PARA APRENDER: 3 horas.
PASSO 8 - COMPARTILHE: 3 horas.

O Modelo Arrow pode ser aplicado a desafios monodisciplinares, multidisciplinares ou
transdisciplinares. Tudo depende do conhecimento que os alunos precisam para resolver o desafio e de

guantas disciplinas estao envolvidas no problema.
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Capitulo Ill. Preparativos antes da aplicacao do

Modelo Arrow como método de aprendizagem
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lll.1 Preparando as atividades transdisciplinares
Criacdo da equipe de professores

Ao trabalhar com aprendizagem transdisciplinar, serd uma grande vantagem trabalhar em conjunto
como uma equipe de professores, tanto na preparacdao do material, ou seja, na descri¢do do desafio em si,
guanto na implementacao da abordagem transdisciplinar de trabalho em sala de aula. Quando a equipe

precisa desenvolver um novo desafio, a tarefa é a seguinte:

e Os professores langaram o desafio juntos

e Um estudo de caso de acompanhamento é desenvolvido

e Todas as informacgGes necessdrias estdo descritas no modelo para professores e alunos (ver
capitulo 1), que é a ferramenta de referéncia comum para professores e alunos no programa de
aprendizagem transdisciplinar. As 8 etapas do modelo sdo uma especificacdo das 8 etapas do

Modelo Arrow.

Dependendo da estrutura da sua escola/instituicdo e dos seus programas, vocé pode montar equipes
de professores de diferentes maneiras. Podem ser equipes de professores da mesma disciplina, como
enfermagem, por exemplo, ou equipes de professores de diferentes disciplinas. O objetivo de criar uma
equipe de professores é que a aprendizagem transdisciplinar, especialmente para professores iniciantes ou
inexperientes, pode ser uma tarefa desafiadora. Como educador, é importante confiar em seu prdéprio
profissionalismo e ser capaz de assumir a gestdo da sala de aula antes de se envolver em uma nova disciplina
de aprendizagem, como a aprendizagem transdisciplinar. Portanto, a parceria também recomenda que a
equipe de professores seja composta por uma combinacdo de alguns professores iniciantes e mais

experientes, para apoiar os menos experientes.

Se a sua escola ou programa estiver organizado de forma que os professores tenham funcdes
multidisciplinares de ensino, também existe a possibilidade de um Unico professor experiente iniciar e gerir
sozinho um programa de aprendizagem transdisciplinar. No entanto, recomendamos que, como ponto de
partida, relina uma equipa de varios educadores que, em conjunto, possam assumir a responsabilidade tanto
pelo desenvolvimento como pela implementagdo de programas de aprendizagem transdisciplinar. A razao
para isso é que a tarefa é exigente, especialmente no inicio, e vulneravel se a responsabilidade recair sobre

um Unico professor em caso de doenga, por exemplo.
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Também é do interesse da escola/organizacdo que a aprendizagem transdisciplinar seja aplicada com
mais intensidade no programa como uma abordagem para questGes complexas de saude. Isso requer que
mais professores se sintam competentes e confiantes no uso da abordagem de aprendizagem

transdisciplinar.

Definindo o desafio

Apds a formagdo da equipe de professores, é hora de elaborar os desafios. Ao longo do curso, sdo
elaborados desafios com diferentes caracteristicas e niveis de dificuldade. Ao criar um desafio, a contribuicdo
de todos os professores do grupo é essencial para refletir todas as habilidades técnicas (tedricas e praticas)

e interpessoais que serdo abordadas.

Nas fases iniciais do curso, é importante propor desafios que ajudem os alunos a desenvolver valores
como a coesdo do grupo, a capacidade de ouvir, respeitar e aprender com as opinides dos outros e a
capacidade de organizar informacdes, ou seja, habilidades que serdao essenciais na hora de trabalhar a

transdisciplinaridade nos desafios que surgirdo ao longo do curso e na vida real.

Um desafio inicial pode ser um projeto aparentemente simples, sem relagcdo com o aprendizado em
ciéncias da saude, como construir uma estrutura com materiais limitados. O objetivo da atividade é
apresentar aos alunos a dinamica do trabalho em equipe e o modelo de trabalho mencionado anteriormente
(Modelo Arrow), no contexto de uma agdo que ndo exige amplo conhecimento técnico relacionado aos seus

estudos, mas sim habilidades interpessoais.

Apds os alunos terem trabalhado com o modelo para resolver o primeiro desafio, é hora de aplicar o
mesmo modelo e sistema de trabalho para resolver outros desafios que lhes serdo apresentados. Esses
desafios normalmente serdo estudos de caso, ou seja, pacientes que nossos alunos tratardo com uma

abordagem transdisciplinar.

O desenho do estudo de caso sera realizado pela equipe docente. Nesse processo, os diferentes
membros da equipe considerardo o conhecimento adquirido pelos alunos nas diferentes disciplinas ao
resolver o caso e as possibilidades de obter mais informacGes e inter-relaciona-las, a fim de alcancar a

perspectiva transdisciplinar que é o objetivo deste método.

Os estudos de caso podem ser muito diversos: um estudante Erasmus que sofre uma fratura dssea e

qguer continuar a estudar na universidade, apesar de todas as dificuldades que isso pode acarretar; um idoso
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com ostomia e outras complicagdes de saude que sofre com a soliddo da doenca e a dificuldade em gerir as
atividades didrias, mas que ndo quer perder a sua independéncia... Por outras palavras, casos que
apresentam as pessoas problemas que n3do podem ser resolvidos adequadamente por trabalhadores
isolados, mas sim por profissionais que realmente colocam o doente no centro de todos eles e que colaboram

de forma transdisciplinar para prestar os melhores cuidados possiveis.

Trabalhando com os modelos

Para trabalhar de forma transdisciplinar, podem ser utilizados diferentes modelos. Apés estudar o
modelo Ethazi, desenvolvemos o Modelo Arrow em nosso projeto. Desenvolvemos um modelo estruturado
baseado no modelo Arrow (veja o capitulo sobre o modelo arrow). O modelo também esta vinculado ao
estudo de caso desenvolvido pelos professores e apresentado aos alunos, formando o contexto do desafio

com o qual eles trabalharao.

E essencial elaborar cada etapa do modelo cuidadosamente para alcancar profundidade suficiente
no desafio. E importante n3o se precipitar nas solucdes, pois isso limita a abordagem as necessidades do
cliente. Cada disciplina deve ser ouvida em cada etapa para garantir uma abordagem transdisciplinar. E
necessario sempre partir das necessidades do cliente e questionar concretamente sobre suas necessidades

e duvidas.

A equipe de professores que elabora o modelo deve considerar cuidadosamente, com antecedéncia,
o conteudo de cada etapa e as perguntas que possam surgir dos alunos, para que possam chegar a uma
abordagem coerente, concreta e focada. Guiar os alunos em cada etapa do modelo garante que eles

comecem a pensar de forma transdisciplinar.

Ao elaborar o modelo, deve-se considerar a descri¢gdo dos resultados de aprendizagem (habilidades
técnicas e habilidades interpessoais). Dependendo do tamanho do desafio e do curriculo do programa, deve-

se determinar previamente quanto tempo os alunos podem dedicar a cada etapa do modelo.
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111.2 Preparar os alunos para as atividades transdisciplinares

Transdisciplinary
Interdisciplinarity
Multidisciplinary

Monodisciplinary

Figura 3 - Mono, Multi, Inter e Transdisciplinar

Ao trabalhar na drea da salde, havera colaboracdo em diferentes niveis.

Do ponto de vista de uma parte interessada, por exemplo, poderia parecer assim: O paciente A caiu,

fraturou o fémur e, posteriormente, precisa de uma cirurgia aloplastica de quadril:

Monodisciplinary Patlent A

A
!

Health professional

Figura 4 - Monodisciplinar
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Monodisciplinar é a agdo de um Unico profissional de salde. Neste caso, seria a consulta do Paciente
A com seu clinico geral. Esta serd uma a¢do de um Unico profissional de satide. Provavelmente, o clinico geral
se reunira com o Paciente A, avaliard a situagdo e o encaminhara ao hospital para tratamento adicional. A

acao monodisciplinar é entdao concluida pelo clinico geral.

Multidisciplinary /- Patient A

Health professionals

Figura 5 - Multidisciplinar

A colaboracdo multidisciplinar é definida por duas ou mais areas da saude trabalhando em paralelo
em um desafio comum, mas atuando separadamente em todos os niveis. Neste caso, o Paciente A vivenciard

isso quando estiver hospitalizado.

Ele serd examinado por um cirurgido para tratar da fratura, por um enfermeiro para interna-lo na
enfermaria correta, por um técnico de laboratério para coletar amostras de sangue, por um anestesista para

saber seu peso e calcular a quantidade de anestesia necessaria, etc.

Todas essas areas da saude trabalham em prol de um objetivo comum: que a cirurgia seja o mais
tranquila possivel, que o paciente A seja bem cuidado e que todos os preparativos para a cirurgia estejam
em ordem. No entanto, todas as intervengdes de salde sdo realizadas em paralelo para obter uma visao

geral das necessidades das diferentes areas para atingir o objetivo comum.
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Interdisciplinarity Patient A
A ”/ﬁl (ﬁk A
At it v/ v/

Figura 6 - Interdisciplinaridade

A colaboracgado interdisciplinar é definida por profissionais de saude trocando ideias, conhecimento e

decisdes entre disciplinas de salde em colaborag¢do em dire¢do a um objetivo comum.

No entanto, ndo ha sobreposicdo de fronteiras profissionais. Neste caso, o Paciente A vivenciara isso
apos a cirurgia: o Paciente A encontrara diversos profissionais, que tentardo elaborar um plano, levando em

consideracdo as necessidades e os objetivos futuros do Paciente A.

Haverd uma colaboracdo complexa entre os diferentes profissionais de saude, juntamente com o
Paciente A. Por exemplo, a higiene matinal didria precisara ser planejada para cumprir todas as restri¢cées

apos a cirurgia e iniciar a reabilitacdo do Paciente A.

Aqui, pode ser necessdrio realizar uma conferéncia interdisciplinar para garantir um plano seguro e
bem pensado, que poderia ser assim: O paciente A precisa de ajuda do fisioterapeuta para sair da cama,
entdo a enfermeira trard o café da manha planejado por um nutricionista, para garantir que todas as

necessidades nutricionais apds a cirurgia sejam atendidas.

Além disso, simultaneamente, o médico estd presente para colaborar com o enfermeiro a fim de
garantir que o Paciente A receba a medicac¢do analgésica correta, tanto em termos de alivio da dor quanto
para garantir que a ingestdao do medicamento seja feita junto com uma refeigdo. Nessa discussao, tanto o
fisioterapeuta quanto o terapeuta ocupacional também foram envolvidos para garantir uma boa cobertura

da dor em todas as etapas da higiene matinal.
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Apds o café da manh3, o terapeuta ocupacional vira ajudar o Paciente A a ir ao banheiro e realizar a
higiene matinal. O fisioterapeuta estara disponivel em seguida para ajudar o Paciente A a voltar para a cama

para que ele possa descansar pela manh3, etc.
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Transdisciplinary

Family
N
L. a"\‘-s Cayy
?a\’“c\p Prof, ©ssio h
ha[s
L \

Nt 2

Patient A « A

Figure - Transdisciplinary

A colaboragdo transdisciplinar é definida como uma colaboragdo que transcende a compreensao
profissional individual e disciplinas que trabalham juntas com um objetivo comum, independentemente de
limites e compreensdo profissional. Outros profissionais ndo relacionados a saude também podem estar

envolvidos, como familiares, amigos, o supermercado local, etc.

Ao trabalhar de forma transdisciplinar, o paciente, suas necessidades, valores e objetivos estdo
sempre em primeiro plano, e o paciente é visto como um parceiro ativo na colaboracdo. Neste caso, o
paciente A vivenciard isso quando a fase de reabilitagdo comecar. O objetivo do paciente A serd estar pronto

para a alta e, eventualmente, viver da forma mais independente possivel em sua proépria casa.

Muitas vezes, uma conferéncia transdisciplinar sera organizada, onde todos os profissionais de satde
relevantes serdo convidados, mas, claro, também o paciente, sua familia, amigos ou qualquer pessoa que ele

considere relevante.

O objetivo sera criar um plano futuro que atenda a todas as necessidades e metas do paciente para
o futuro. Por exemplo, poderia ser assim: na conferéncia, pergunta-se ao Paciente A o que ele gostaria de
poder fazer apds a alta. Para ele, é importante poder passear com o cachorro, pois ele apreciava o ar fresco,
a estrutura que isso dava a sua vida cotidiana e os relacionamentos que isso proporcionava, pois sempre
fazia a mesma caminhada e encontrava as mesmas pessoas. Além disso, ele gostaria de receber o minimo
possivel de visitas de profissionais de saude durante o dia. Para atingir esse objetivo, é necessaria a
colaboracdo transdisciplinar. Para que o dia funcione de acordo com as necessidades do Paciente A, um plano

é feito; o fisioterapeuta se oferece para vir de manha e passear com o cachorro. Isso significa que o terapeuta
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ocupacional se voluntaria para ajudar A a sair da cama pela manha (embora isso normalmente seja o trabalho
do fisioterapeuta) e, em seguida, ajudar A a ir ao banheiro. A nutricionista elaborou um plano alimentar que
atende as necessidades nutricionais de A, e a terapeuta ocupacional se oferece para preparar o café da
manha de acordo com as instrugdes escritas, juntamente com A, apds a rotina de higiene matinal. A
enfermeira se oferece para visitar A pela manh3, uma hora antes da chegada do fisioterapeuta, para
administrar analgésicos e levar A para a cama para descansar, de modo que ele fique descansado. Também
fica combinado que a fisioterapeuta ajudara A a sair da cama apds o descanso, fara o treinamento de marcha
e ajudara A a preparar o almogo (embora isso normalmente seja tarefa da nutricionista). A vizinha de A se
oferece para levar o cachorro para uma caminhada extra longa no inicio do curso a tarde, para que A ndo
precise se preocupar em se exercitar o suficiente. O médico quer fazer acompanhamentos didrios, entao fica
combinado que ele passard por A no final da tarde e, ao mesmo tempo, deixara o cachorro sair no jardim por
15 minutos. A nutricionista se oferece para fazer o mesmo a noite, para que ela também possa ajudar a
preparar o jantar e verificar se A estd com dor no final do dia. A familia de A se oferece para fazer as compras
e outras pequenas tarefas praticas durante a semana. Assim, a conversa e o planejamento continuardo a
evoluir e todos os participantes da conferéncia, independentemente da profissdo ou afiliacdo, oferecerdo o
qgue puderem para que o dia seja o melhor possivel para o Paciente A, tendo seus objetivos e sonhos para o
futuro como prioridade para todos, sem se fixar em limites profissionais. A conferéncia sera o inicio do

trabalho transdisciplinar que continuara na casa de A até que ele tenha um estilo de vida independente.

Trabalhar de forma transdisciplinar € uma forma dindmica de trabalhar, em constante mudanca e
que exige adaptacdo continua por parte das diferentes partes envolvidas. A medida que A se torna mais
independente, suas necessidades e, consequentemente, suas tarefas também mudam. Para trabalhar de
forma transdisciplinar, os profissionais de salde precisam ter confianca em suas tarefas principais e,
portanto, ndo sentir perda de identidade profissional ao se candidatarem a tarefas que tradicionalmente nado
fazem parte de seu escopo profissional. Em vez disso, devem reconhecer o valor de fazer com que um
processo transdisciplinar funcione de forma otimizada em prol do paciente, do desenvolvimento de suas

proprias competéncias e da qualidade de seus esforgos conjuntos.

Apresentando o Modelo de Flecha aos alunos

O contato com o Modelo Arrow deve ser feito apds a integragao do conceito de transdisciplinaridade,

pois este conceito é um dos pilares que sustentam a operacionalizagdo do Modelo.
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Para que o aluno consiga trabalhar com o Modelo Arrow utilizando o template na resolugao do
desafio apresentado como caso clinico, é fundamental que ele o compreenda como um todo, bem como as

especificidades de cada etapa.

Explicar o Modelo aos alunos é uma etapa importante no processo de ensino/aprendizagem na
formacdo em saude, para que eles se apropriem da forma de abordar o desafio proposto neste Modelo e se

sintam motivados a utiliza-lo.

E importante compartilhar com os alunos que eles desenvolverdo habilidades sociais, técnicas e
relacionais ao longo do processo, bem como os objetivos de aprendizagem, pois o objetivo ndo é apenas
incentivar os alunos a pensar criticamente de forma transdisciplinar, mas também desenvolvé-los pessoal e

profissionalmente.

Em seguida, o professor deve explicar de forma clara e objetiva os oito passos do Modelo Arrow e a
sequéncia em que sdo integrados, a fim de responder ao desafio e encontrar a melhor solugdo
transdisciplinar e criativa, centrada nas necessidades da pessoa, para prestar o melhor cuidado possivel. E
fundamental conscientizar os alunos sobre a importancia de completar cada passo e ndo ir além de nenhum

deles, com a inteng¢do de resolver rapidamente o desafio apresentado no caso clinico.

Os alunos devem compreender que o foco estd no processo de encontrar uma solucdo
transdisciplinar, inovadora e criativa, e ndo na velocidade com que o desafio é resolvido. O sucesso de cada

etapa depende de qudo bem a anterior é desenvolvida e concluida.

Este pode ser um dos maiores desafios para o professor durante o processo, ajudando os alunos a
progredirem passo a passo, garantindo que estejam prontos para a proxima etapa. Por isso, é tdo importante
explicar as diferentes etapas em detalhes e com rigor, explicando claramente o que se espera que os alunos

facam em cada uma delas.

O professor é um facilitador do processo, acompanhando seu desenvolvimento e estando atento as
necessidades dos alunos, estimulando-os a pensar de forma critica e inovadora para colaborar na construgao

de uma solugdo transdisciplinar e serem elementos proativos nas equipes de saude.
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Capitulo IV: Experiéncias Nacionais e
Transnacionais no Projeto de Aprendizagem

Transdisciplinar em Educa¢ao em Saude
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Neste capitulo, compilamos e analisamos diversas experiéncias nacionais de instituicGes de saude
que implementaram modelos de educagdo transdisciplinar. Estudos de caso de diferentes paises destacarao

0s sucessos, os desafios e as licGes aprendidas com suas iniciativas.

IV.1 Bélgica

Quem somos? Qual é a nossa experiéncia em Atividades de Aprendizagem Transdisciplinar?

Como equipe belga, fazemos parte de uma das 20 escolas de enfermagem HBOS localizadas em
Flandres e na Regido de Bruxelas-Capital. O Instituto Provincial de Enfermagem de Hasselt é a Unica escola
provincial nessa drea e é parceiro do projeto Aprendizagem Transdisciplinar em Educacdo em Saude. Os
professores participantes deste projeto sdao enfermeiros que lecionam e supervisionam estagios na area. Os
outros participantes belgas sdo professores que fazem parte da equipe de coordenacdo da escola, também

com formacdo em enfermagem.

Pertencemos ao programa de ensino médio, cujo curriculo é composto por cinco médulos com
estagios relacionados. Cada ano é composto por diferentes unidades curriculares (OLODs). Apds o primeiro
ano, o aluno pode se matricular como profissional de saude. A totalidade dos trés anos leva a pds-graduacao
em Enfermagem Bdsica. Este profissional pode atuar em diversos setores da saude (lei de 12 de maio de 2015

sobre o exercicio da saude).

Que experiéncias temos com atividades transdisciplinares

Em alguns estagios especificos, ou seja, na area, o aluno ja entra em contato com o trabalho
transdisciplinar. A consultoria transdisciplinar ocorre na Bélgica principalmente em cuidados domiciliares e
cuidados de satide mental, envolvendo um numero limitado, mas altamente relevante, de disciplinas. As
vezes, também vemos essas consultas em cuidados de idosos e em enfermarias paliativas. Na maioria dos
estagios, no entanto, a consultoria multidisciplinar ou interdisciplinar é usada com mais frequéncia, onde
diferentes disciplinas trabalham juntas, mas nem sempre integradas na mesma medida que na consultoria
transdisciplinar e nem sempre explicitamente baseadas nas necessidades especificas do paciente. A area
frequentemente carece de cooperagdo com atores externos, resultando em um planejamento de cuidados
gue nem sempre é perfeitamente adaptado ao destinatdrio dos cuidados. Além disso, a participacao do

proprio destinatario dos cuidados e de sua familia muitas vezes é insuficiente durante as consultas. Em
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particular, o envolvimento de disciplinas fora do sistema de saude é uma grande omissdo, o que reduz a

capacidade de fornecer uma abordagem integrada aos cuidados.

Em termos de ensino, o curriculo atual ainda ndo inclui a aprendizagem transdisciplinar na area da
saude. No entanto, como parte do projeto, estamos abordando sua integracdo em nossa educacdo. Para
comecgar, reunimos um grupo de professores e alunos aos quais explicamos o conceito de
transdisciplinaridade por meio de um video, que utilizou dramatizagdo para esclarecé-lo. Isso foi seguido por
uma discussdo em grupo. Em nosso curriculo, varios tépicos sdo considerados para trabalhar em torno da
transdisciplinaridade. Ela ajuda os alunos a obter insights sobre a cooperacdo entre diferentes disciplinas
com base em um caso concreto. Esta ainda ndo é uma elaboracdo transdisciplinar concreta de um problema
de uma pessoa, mas da uma ideia do que o trabalho transdisciplinar envolve e para onde ir com a consultoria

transdisciplinar.

Utilizamos o modelo Arrow como ferramenta para elaboragdo pratica. Isso pode ser iniciado na
formacgado do primeiro ano. A aplicagdo e a avaliacao deste modelo na elaboragao de um desafio ocorreram
durante a semana de mobilidade combinada. O Modelo Arrow e o modelo do desafio demonstraram ser

muito vidveis e, portanto, foram considerados como base para a elaborac¢do de outros casos.

Assim, criamos um segundo desafio em torno de um caso relacionado a estresse e enfrentamento
no tema da psicologia. Sua elaborac¢do pode ser vista como o préximo passo na aprendizagem transdisciplinar
na area da saude. Alunos do primeiro ano de treinamento aceitaram esse desafio. Eles acharam o trabalho
transdisciplinar em um desafio interessante e significativo. A elaboracdao do desafio, juntamente com as
informacgdes fornecidas, foi considerada suficiente para comecar. Os alunos, em geral, consideraram o
Modelo Arrow muito viavel. Envolver a transdisciplinaridade no programa dessa forma foi considerado pelos
alunos como enriquecedor, tanto em termos de pensamento amplo de resolugcdao de problemas entre
disciplinas quanto em termos de trabalho em conjunto. O tempo que Ihes foi dado para trabalhar no desafio

foi desafiador, no entanto, por ser limitado.

Mais adiante no curso, desafios mais complexos relacionados a salde poderdo ser trabalhados. A
resolucdo desses desafios também exigira conhecimento de outras turmas atuais, anteriores e possivelmente
futuras. O conteldo dessas aulas é fornecido aos alunos em diversos formatos de trabalho e pode ser

acessado digitalmente a qualquer momento.

Por fim, no ultimo ano do programa, pode ser organizado um workshop de um ou dois dias sobre

"trabalho transdisciplinar", onde especialistas externos de diferentes disciplinas podem ser convidados a
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compartilhar seus conhecimentos. Isso cria um ambiente de aprendizagem rico no qual os alunos podem
vivenciar, elaborar e discutir a interagdo entre as disciplinas na pratica. Faz sentido iniciar um workshop dessa
forma, com uma explicagdo tedrica clara, apds o que se pode dedicar bastante tempo a resolu¢do de um
desafio em pequenos grupos. Nesse caso, € importante tracar um panorama realista que corresponda a
pratica em campo. Convidar especialistas externos agrega valor adicional. A elaboracdo do desafio pode ser
concluida com uma apresentacdo de todos os envolvidos, a fim de, eventualmente, por meio da cooperacédo
e da comunicacdo mutua, chegar a uma elaboracdo concreta e viavel da questdo do cuidado. Por fim, os
diversos participantes que participaram da elaboracdo do desafio avaliardo o todo, questionando-se como:
"O que aprendemos?", "O que correu bem?", "O que poderia ser melhor?"... Essa forma de trabalhar pode

ser considerada como a "peca final" do treinamento, onde o conhecimento tedrico e pratico se alinham.

Reconhecemos a transdisciplinaridade na area da saude como um desafio na forma¢dao e nos
esforcamos para preparar nossos alunos para um ambiente de trabalho no qual o trabalho transdisciplinar

esta se tornando cada vez mais a norma.
Ligées aprendidas/reflexdes preliminares
Ao trabalhar no desafio, adquirimos as seguintes experiéncias positivas:

os alunos no inicio do programa ja sdo capazes de resolver um desafio simples usando o modelo

Arrow;
trabalhando em equipe e pensando além do seu préprio quadro profissional
abordagem holistica baseada nas necessidades especificas do cliente;
Também observamos os seguintes pontos de interesse:
fornecer tempo suficiente para resolver o desafio;

os alunos devem reunir informag&es suficientes na etapa 1 antes de dar os préximos passos para

evitar trabalhar muito rapidamente de forma orientada a solucdes.

Como escola, também consideramos uma de nossas tarefas disseminar o conhecimento e a
experiéncia educacional sobre transdisciplinaridade na educacdo em salde para parceiros da area. Ja
concretizamos isso ao oferecer treinamento a um departamento onde pacientes com transtornos psicéticos
trabalham em sua ressocializacdo em um hospital psiquiatrico. O publico-alvo era composto por enfermeiros,
supervisores de grupos de convivéncia, estudantes em estdgio, especialistas com experiéncia, um psicélogo

e mentores de estagio. Eles ja estavam familiarizados com a transdisciplinaridade e viam como um valor
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agregado ter uma ferramenta (o modelo de flecha) para implementa-la. Em um futuro préximo, também
comegaremos a colaborar com alguns parceiros do VTO para informar a drea, bem como parceiros externos,

tanto dentro quanto fora do sistema de saude, sobre transdisciplinaridade.
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IV.2 Dinamarca

Quem somos e que experiéncia temos com atividades de aprendizagem transdisciplinar?

A SOSU Ostjylland é uma escola profissionalizante em saide com aproximadamente 1.200 alunos. A
direcdo e os professores da escola sdo, em geral, muito comprometidos com o desenvolvimento pedagdgico,
que inclui a implementac¢do de novos métodos de aprendizagem. Uma area de foco fundamental é o uso de
aprendizagem baseada em simulacdo e Realidade Virtual para complementar os métodos tradicionais de
ensino. Nossos principais programas incluem Auxiliar de Enfermagem (EQF 4) e Auxiliar de Saude (EQF 3). A
escola segue um curriculo obrigatério do governo, mas temos alguma flexibilidade na forma como

implementamos o curriculo por meio dos curriculos locais.

O sistema de saude dinamarqués tem uma longa tradicdo de colaboracgdo interdisciplinar, e o
programa normalmente adota uma abordagem holistica a salude, tanto tedrica quanto pratica. Essa
abordagem é particularmente evidente na colaboracdo interdisciplinar entre alunos que trabalham juntos
para resolver problemas de satude. No entanto, até o inicio do projeto Aprendizagem Transdisciplinar na
Educacdo em Saude (TDL), ndo tinhamos atividades de aprendizagem transdisciplinar dedicadas ao
desenvolvimento de uma mentalidade transdisciplinar nos alunos. Promover uma mentalidade e uma

abordagem transdisciplinar a aprendizagem é, portanto, algo completamente novo em nosso contexto

educacional.
Como comegamos a trabalhar com a TDL?

Os testes iniciais do modelo Arrow na SOSU revelaram rapidamente que precisdvamos de uma
abordagem diferente para o planejamento de aulas e o ensino ao trabalhar com o modelo Arrow e atividades
de aprendizagem transdisciplinares. Inicialmente, havia uma falta de uma estrutura didatica tanto para o
planejamento do ensino quanto para o ensino em si quando os alunos estavam trabalhando com uma

atividade de aprendizagem transdisciplinar na forma de um desafio.

Ao desenvolver um modelo comum que abrange todos os oito pontos do modelo Arrow,
estabelecemos a estrutura didatica que nos faltava na primeira tentativa. Essa estrutura tornou-se crucial
para a aplicagdo subsequente do modelo Arrow. Escolhemos duas areas especificas no ensino de "Anatomia,
Fisiologia, Enfermagem e Patologia", onde os alunos trabalham com o Modelo Arrow e, portanto, também

de forma transdisciplinar.
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O primeiro piloto ndo tinha uma estrutura clara, o que dificultou a compreensdo e o
acompanhamento do Modelo Arrow pelos alunos. Constatamos também que eles tiveram dificuldades em
distinguir entre as diferentes formas de cooperagao profissional. Essas experiéncias nos levaram a iniciar o
segundo teste, esclarecendo as diferentes formas de cooperacdo. Desta vez, o desafio tinha uma estrutura
clara e o modelo desenvolvido foi utilizado, o que permitiu que os alunos acompanhassem facilmente a

estrutura do Modelo Arrow e trabalhassem de forma altamente transdisciplinar.

No modelo e modelo Arrow, no ponto 7 — “Refletir e avaliar” — foi desenvolvido um formulério de
avaliagdo, porém ndo o utilizamos, pois ndo se aplica a abordagem pedagdgica dinamarquesa. Em vez disso,
a reflexdo e a avaliacdo ocorrem oralmente no “Circulo de Confianca”, onde os alunos ddo e recebem

feedback com base em trés critérios: o feedback deve ser concreto, construtivo e afetuoso.
E realista usar o modelo e quais s3o os beneficios?

Até o momento, aplicamos o Modelo Arrow e o método apenas na fase final da formacgdo dos alunos,
onde eles ja possuem uma sdlida base tedrica para trabalhar. No entanto, o modelo é, sem duvida, um
método didatico que planejamos implementar em diversas fases da formacao, pois fortalece as habilidades
reflexivas, a autorreflexdao e a autoeficdcia dos alunos, além de apoiar uma mentalidade holistica, criando
uma melhor compreensao do que significa para os pacientes o trabalho transdisciplinar dos profissionais de

saude.

Como mencionado anteriormente, nossa experiéncia demonstrou que o uso da aprendizagem
transdisciplinar como método de ensino faz sentido e melhora os resultados da aprendizagem. Em uma
pesquisa, 66,7% dos alunos responderam que acreditam que a abordagem transdisciplinar os ajudou mais

em sua formagdo como profissionais da salde do que o ensino tradicional.

Nossas observacgbes, juntamente com as declaracdes e respostas dos alunos no questionario,
mostram um panorama claro de alunos com um alto desempenho de aprendizagem que vai além do seu
proprio profissionalismo. Isso também |hes proporciona uma compreensdo mais profunda de que a
colaboragao transdisciplinar apoia uma mentalidade holistica, o que aumenta a qualidade do atendimento e

garante que as necessidades e os desejos do paciente sejam priorizados por todas as profissdes envolvidas.
Desafios culturais e sociais

Como mencionado anteriormente, ndo tivemos atividades de aprendizagem transdisciplinar
dedicadas na escola para desenvolver uma mentalidade transdisciplinar nos alunos. Desenvolver uma

mentalidade transdisciplinar e uma abordagem de aprendizagem transdisciplinar é, portanto, algo novo em

o
'QTRANSDISCIPLINARY

Co-funded by
the European Union Pag.41 de 68




Abordagens Transdisciplinares na Educagdo em Saude

nosso contexto educacional. No entanto, a implementacdo dessa mentalidade de aprendizagem é facilitada
pelo fato de o sistema de salde dinamarqués ter uma longa tradicdo de colaboragdo interdisciplinar. O
sistema de saude é construido com uma estrutura horizontal, e algumas partes do sistema de saude ja
trabalham de forma transdisciplinar - por exemplo, equipes terminais em cuidados paliativos, certas areas
de psiquiatria e neurorreabilitacdo. Isso significa que os alunos vivenciarao a abordagem transdisciplinar

tanto em sala de aula quanto na pratica, apoiando o desenvolvimento de uma mentalidade interdisciplinar.
Depoimento dos alunos
O que vocé mais gostou na atividade transdisciplinar?

O que mais gostei na atividade transdisciplinar foi a colaboragao com os outros alunos e o foco claro
em colocar o paciente no centro. Foi motivador ver como poderiamos criar um plano holistico juntos,

compartilhando conhecimento e ideias.
“Desdobrando as areas de outras profissées.”
Qual vocé acha que foi o maior desafio para entender a atividade?

O maior desafio foi entender como as diferentes disciplinas deveriam trabalhar juntas como uma
equipe unificada, em vez de cada aluno se concentrar apenas em sua prépria fungdo. Levou tempo para
descobrir como compartilhar conhecimento e perspectivas para criar um plano comum com o paciente no

centro.

Na sua opinido, qual foi a coisa mais importante que vocé aprendeu durante a atividade

transdisciplinar?

“A coisa mais importante que aprendi foi a importancia de colocar o paciente no centro e garantir
gue todas as decisdes sejam baseadas nas necessidades e objetivos do paciente. Também aprendi como é
crucial colaborar, ouvir outras perspectivas e encontrar solu¢des comuns entre diferentes abordagens

profissionais.”

“Obter insights sobre as competéncias de outros grupos profissionais e aprender o que eles podem

contribuir.”
“Levando em consideracdo outras profissoes e utilizando suas competéncias.”

“O bom tom e a boa convivéncia com os cidaddos no centro.”
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IV.3 Portugal

Quem somos? Qual é a nossa experiéncia em Atividades de Aprendizagem Transdisciplinar?

7

O Politécnico de Santarém é uma instituicdo de ensino superior politécnica publica portuguesa,
localizada em Santarém, com aproximadamente 5.000 alunos. E composto por cinco unidades orgénicas e
funciona em dois polos (um na cidade de Santarém e outro na cidade de Rio Maior). Santarém abriga a Escola
Superior de Saude, a Escola Superior Agraria, a Escola Superior de Educagéo e a Escola Superior de Gestdo e

Tecnologia. A Escola Superior de Desporto de Rio Maior esta localizada na cidade de Rio Maior.

E uma instituicdo comprometida com a formacgao e qualificacdo de alto nivel dos seus alunos,
promovendo a aprendizagem ao longo da vida, com uma oferta formativa que abrange varios niveis de
qualificagdo, cursos técnicos superiores profissionais (Qualificacdo 5 do Quadro Nacional de QualificagGes),
programas de licenciatura, pds-graduacdo, mestrado e doutoramento. Oferece também microcredenciais e

formacdo de curta duragdo em diferentes areas.

Promove a cooperacdo institucional e a mobilidade efetiva de todos os seus agentes, tanto a nivel

nacional como internacional.
Como implementamos as Atividades de Aprendizagem Transdisciplinar em nosso ensino?

A resolugdo de desafios com recurso ao "Modelo de Flecha" foi desenvolvida com os alunos do Curso
Técnico Superior Especializado (TeSP) em "Apoio Domicilidrio" da Escola Superior de Saude de Santarém. A
maioria dos alunos deste curso provém do ensino secundario e o seu principal objetivo é prosseguir os
estudos para uma licenciatura (maioritariamente na area da salde, como enfermagem ou fisioterapia, e
também na drea da educacdo, professor do ensino basico ou educacgdo social). O curso TeSP em "Apoio
Domicilidrio" tem 120 ECTS (Sistema Europeu de Transferéncia e Acumulacdo de Créditos) e é composto por
componentes tedrica, tedrico-pratica, pratica laboratorial e estagio. Estes alunos conhecem o conceito e as
diferencas entre monodisciplinaridade, interdisciplinaridade e transdisciplinaridade desde o primeiro ano do

curso, mas ndo tém experiéncia de trabalho com modelos transdisciplinares.
Sobre nossa experiéncia:

Os professores criaram um caso clinico para os alunos resolverem. Seus critérios eram que a situagao
deveria ser semelhante aquelas que os alunos vivenciam em sua pratica clinica durante o estagio, o mais
proximo possivel da realidade, que integrasse o contetdo tedrico abordado e que fosse multidimensional.

Comegamos por uma revisdo do conceito de transdisciplinaridade em saude e seus eixos estruturantes, e
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apods explicarmos as etapas do Modelo Arrow, elas se mostraram importantes para operacionalizar o uso da
transdisciplinaridade na busca de solugGes para o desafio. Ficou claro para os alunos que eles estavam usando
conhecimento de outras dreas disciplinares, e a proposta do Modelo Arrow para operacionalizar isso foi
inovadora. Ao mesmo tempo, apresentar as etapas de forma estruturada facilita a mobilizacdo para a
resolucdo de desafios, levando os alunos a desenvolver seu pensamento critico e criatividade. Apds cada

etapa, os professores deram feedback aos alunos.

Ao envolver os alunos no processo de discussdo com os seus pares, obriga-os a tomar consciéncia da
importancia de se apropriar do conhecimento tedrico e mobilizad-lo de forma integrada para encontrar

solugdes.

A resolucdo de desafios com este modelo aumentou o pensamento critico e promoveu uma
abordagem transdisciplinar ao problema e as solu¢des em questao, levando os alunos a olhar para a pessoa
e seu contexto de forma holistica. Ao realizar esta atividade em um ambiente mais controlado, como uma
sala de aula, eles ganharam mais confian¢a para mobiliza-la em um contexto real de cuidado e, ao mesmo

tempo, tornaram-se membros mais proativos da equipe de saude.

Ao seguir os passos propostos pelo Modelo Arrow e trabalhar em cada um deles de forma
consistente, eles também se conscientizaram da importancia de cada fase para alcangar o resultado final.
Cada fase provou ser importante para o todo. Isso nem sempre foi um exercicio facil, visto que as diferentes
fases estdo interligadas e, as vezes, ha a tentacdo de prosseguir sem ter concluido a anterior. No entanto, foi
muito importante para eles perceberem a importancia de analisar o problema e planejar a solucdo de forma

integrada e consistente.

O curriculo atual do curso ndo contempla especificamente a resolucdo de problemas por meio da

transdisciplinaridade, embora esteja implicita sua mobilizacdo na abordagem da pessoa.
Professores e Profissionais - Como criamos a equipe

Os dois grupos foram criados no curso de Técnico Superior Profissional de Apoio Domicilidrio. Um
dos grupos de alunos participou da mobilidade hibrida e ja havia trabalhado com o modelo de flecha, o outro
grupo entrou em contato com o modelo pela primeira vez. Depois de conhecer o Modelo de Flecha, foi-lhes
apresentado o desafio. Apds identificarem as dreas em que iriam intervir, procuraram os profissionais que
poderiam fazer parte da equipa. Como tém docentes nestas dreas, a discussao foi realizada com os mesmos.
Na forma como operacionalizaram cada uma das fases, embora supervisionados pelos docentes, foi-lhes

dada liberdade para usar a sua criatividade.
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Que experiéncias temos com atividades transdisciplinares

A nossa experiéncia permitiu-nos reconhecer a importancia da transdisciplinaridade na abordagem
a pessoas com problemas e na procura de solugdes, que o trabalho em equipa é fundamental para encontrar
solucBes mais integradas e, simultaneamente, promover o desenvolvimento pessoal e profissional, que a
apropriacdo da evidéncia cientifica é fundamental para ser um elemento proativo nas equipas de saude e
apresentar solugdes crediveis, e que a criatividade e a discussdo partilhadas numa légica transdisciplinar
permitem encontrar solucGes inovadoras e eficazes. A transdisciplinaridade sé faz sentido se o cuidado for
centrado na pessoa, nas suas necessidades e no seu potencial. Utilizar este modelo para resolver desafios é

uma forma concreta de dar visibilidade ao uso da transdisciplinaridade.
LicOes aprendidas/reflexdes preliminares

A utilizagdo desta metodologia revelou-se uma mais-valia para o processo de ensino/aprendizagem

dos alunos, permitindo-lhes desenvolver competéncias técnicas e sociais.

A preparacgao do caso clinico é fundamental para o sucesso da atividade, assim como a preparacao

dos alunos e professores.

A apropriacdo do conceito de transdisciplinaridade e das diferentes etapas do Modelo por todos os
envolvidos sdo pilares fundamentais para o alcance dos objetivos de aprendizagem e desenvolvimento de

competéncias.

A obtencdo de resultados demanda tempo e recursos para desenvolver todas as etapas
corretamente, por isso consideramos a preparacao da atividade (desenvolvimento do caso clinico, espago
para os alunos trabalharem, disponibilizacdo dos materiais necessarios, tempo para trabalhar, etc.)

fundamental para o seu sucesso.

O desenvolvimento desta atividade permitiu aos alunos desenvolver competéncias transversais
comuns e especificas (competéncias de comunicacdo, capacidade de argumentacdo, trabalho em equipa,
desenvolvimento do pensamento critico e da criatividade) que lhes permitem intervir de forma mais eficaz e
holistica em situagdes reais. Contribuiu também para o desenvolvimento das competéncias dos professores

e para o fortalecimento da relacao pedagdgica.
Depoimentos de alunos
“No inicio parecia confuso, mas depois ficou muito interessante”

“Isso me levou a pensar diferente, a pensar pelo todo”
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“Foi muito interessante procurar solu¢des fora da minha area para trabalharmos juntos”

“Tive que analisar o que sei e senti que precisava ter um conhecimento mais seguro”

“Isso me forcou a usar o pensamento critico junto com outros”

“Eu olhava para a pessoa de uma forma diferente, mais completa e mais complexa”

“Era importante pensar em solu¢des em equipe para um caso clinico, que pudesse ser um caso real”
Isso me ajudou a aprender, é uma forma mais motivadora de aprender”

Depoimentos de professores

“Foi desafiador, o processo é regulado pelos alunos e eles sdao muito criativos”

“Falamos da importancia da transdisciplinaridade e agora estamos dando visibilidade a ela”

“E importante manter os alunos focados na estratégia e nos objetivos, mas as decisdes sdo deles, e

isso € muito estimulante”

“Gostaria de poder estudar o Modelo Arrow com mais profundidade para me sentir mais apto a

orientar os alunos nesse desafio.”
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IV. 4 Roménia

Quem somos? Qual é a nossa experiéncia em Atividades de Aprendizagem Transdisciplinar?

A Escola Pés-Secundaria FEG é uma instituicdo de ensino privada, com atuag¢do nacional na Romeénia,
fundada em 1997, em lasi. Oferece formagao em diversas areas, com nivel EQF 5, e qualificacbes como:
enfermeiro de cuidados gerais, auxiliar de farmdcia, auxiliar de fisioterapia, esteticista, estilista, analista de

informdtica, contador, bancario e designer de interiores.
Como implementamos as Atividades de Aprendizagem Transdisciplinar em nosso ensino?

O curriculo em que nosso ensino se baseia é complexo, combinando disciplinas separadas (por
exemplo, Anatomia, Bioquimica, Higiene) com mddulos (por exemplo, Medicina Interna e enfermagem
especifica - consistindo em diversas doengas e o processo de enfermagem para essas doengas - por exemplo,
Doengas do sistema respiratorio e enfermagem especifica, Doengas do sistema cardiovascular e enfermagem

especifica).

No entanto, a abordagem é monodisciplinar, combinada, em alguns casos, com uma multidisciplinar.
A transdisciplinaridade nao faz parte da nossa cultura, pelo que as experiéncias que tivemos ao longo do
tempo sobre esta tematica foram coincidentes ou determinadas pelo trabalho em diferentes atividades de

cooperagao da UE.

Comecamos a trabalhar com transdisciplinaridade porque sentimos a necessidade de uma
abordagem diferente e de uma educac¢do melhor, mais enraizada na realidade da sociedade e do mercado

de trabalho atuais, em rapida transformacao.
Como criamos as atividades

Organizamos duas atividades transdisciplinares durante a vigéncia do projeto, como atividades

extracurriculares.

O primeiro foi projetado e executado antes da criacdo do Modelo de Flecha e o segundo foi projetado

e executado seguindo o modelo.

Na primeira, quando a equipe se reuniu, foram lancadas algumas propostas de atividades, casos

baseados em: colostomia, diabetes, obesidade, insuficiéncia cardiaca e outros.

Duas equipes decidiram comegar a trabalhar com Colostomia e Obesidade, criaram os estudos de

caso e comecgaram a trabalhar nos materiais.
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No inicio, nossa compreensdao (enraizada em nossa cultura) era que os professores deveriam
entregar o conteldo aos alunos e preparar todos os materiais, ndo permitindo que os alunos assumissem

total responsabilidade pelos resultados.

Entdo, decidimos comecar com a atividade de Colostomia e fizemos um plano de atividades,
seguindo um fio condutor e, em seguida, criamos um conjunto de recursos — videos, arquivos de audio,
apresentacdes, entrevistas, intervencGes de palestrantes convidados, lista de servicos disponiveis,

disposicoes legais etc. Os professores se reuniram 3 vezes antes de comecar a trabalhar com os alunos.

Em seguida, convidamos um grupo de 9 alunos, aos quais explicamos o conceito de
transdisciplinaridade. Os alunos se dividiram em dois grupos e organizamos uma série de 5 encontros com
eles, cada um com duracdo de 2 a 2,5 horas, incluindo um para apresentacao de resultados e avaliagdo. Os
professores apresentaram os materiais criados, pediram feedback e, em seguida, entregaram um estudo de

caso para ser resolvido.

Além dos cinco encontros com os professores, os alunos trabalharam colaborativamente nos grupos

e tiveram uma semana para fazer seu projeto e apresentacdo da resolucdo do estudo de caso.
A segunda atividade teve como tema a DPOC.

Foi organizado de forma diferente, com os professores facilitando a compreensdo do conceito de

transdisciplinaridade e do Modelo Arrow pelos alunos.

Assim, apds a explicacdo das etapas do modelo, um desafio foi apresentado aos alunos e o acesso
aos materiais foi disponibilizado. Novamente, dois grupos foram formados por iniciativa dos 12 alunos que

manifestaram interesse em trabalhar com o tema.

Desta vez, os professores ndo ministraram os contetidos, nem organizaram outras atividades, até a
reunido em que os alunos tiveram que apresentar suas propostas. Apds esclarecer todos os aspectos e
responder as perguntas dos alunos, os professores permaneceram a disposicdo dos alunos, mas nao se

envolveram ativamente nos projetos dos alunos.

Em seguida, ocorreu a apresentacdo dos dois projetos e os alunos utilizaram diversas ferramentas e
materiais: videos curtos, arquivos de audio, cartazes, flyers, site, exercicios praticos e apresentacdes no

Canva.
A atividade foi seguida de uma sessao de avaliacdo e entdo os alunos puderam divulgar as atividades.

Desafios culturais e sociais
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Durante as atividades, percebemos que ndo temos a possibilidade de trabalhar em conjunto como
uma equipe de varios profissionais para trabalhar em um caso/desafio, mas a energia e o entusiasmo tanto

dos professores quanto dos alunos foram muito altos.

No inicio, foi dificil para os professores trabalhar em equipe, mas depois se mostrou ndao apenas
desafiador, mas também muito instrutivo e interessante. Muitos professores afirmaram que precisaram de
mais tempo para se preparar, mas também que aprenderam muito durante o processo de preparagao da

atividade.
Sobre nossa experiéncia: Professores e Profissionais - Como criamos a equipe

Convidamos os colegas do Departamento de Saude para uma reunido durante a qual o conceito foi

explicado e pedimos aos professores que formassem equipes interessadas em trabalhar em varios topicos.

Partimos da ideia de que quanto mais profissionais envolvidos em uma atividade, melhor, para

garantir uma perspectiva multiangular.

Os professores participantes assumiram papéis, compartilharam tarefas e comegaram a preparar
diferentes tipos de recursos. As reunides de professores sdo essenciais para um entendimento comum do

desafio e para responder as perguntas dos alunos.
Licoes aprendidas
Preparar as atividades é essencial, como em qualquer outra atividade de aprendizagem.

Tanto professores quanto alunos devem ter uma compreensdo profunda do conceito transdisciplinar

antes de comecar a trabalhar com o Modelo Arrow.

Os alunos devem receber apoio durante toda a fase de busca e organizacdo das informacgdes,
garantindo que eles "vejam" todas as perspectivas. Caso contrdrio, os professores devem orienta-los no

processo.

A qualidade dos recursos disponibilizados aos alunos é muito importante. Os mais eficazes, no nosso

caso, foram as entrevistas filmadas com pacientes reais que relataram suas experiéncias.

Deve ser feita uma lista de principios basicos a serem respeitados pelos alunos e apresentada a eles

antes da atividade, mas também no final, quando for feita a avaliagao.

Alguns deles devem incluir:
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Centralizar a pessoa/paciente nas solucdes do caso. A pessoa/paciente e suas necessidades estdo no

centro e sdo parte da solugdo do caso.

Considerando diversas perspectivas de diferentes areas. Para que a atividade seja considerada

transdisciplinar, muitas perspectivas devem ser consideradas, de diferentes areas.

Siga todos os passos metodicamente para um resultado completo. Nao "queime" nenhum passo,

siga cada um no seu devido tempo, pois cada um tem sua importancia.

Concluindo, a utilizacdo do modelo transdisciplinar na aprendizagem foi um verdadeiro sucesso e

despertou o interesse tanto de professores quanto de alunos.

Os alunos foram capacitados para assumir o controle do aprendizado e os professores aprenderam
a nado confiar apenas no conhecimento transmitido, mas também na capacidade dos alunos de aprender e

resolver problemas de maneiras criativas.
Depoimentos de alunos

“Essa abordagem me ajudou a entender melhor a doenca e a forma como posso contribuir para

ajudar o paciente”

“A coisa mais importante que aprendi foi que estamos sempre aprendendo coisas novas e que muitas

III

vezes é importante buscar o maximo de informacdo possive

“Acredito que podemos nos tornar versdes melhores de nés mesmos se enxergarmos os problemas

de mais perspectivas e tentarmos encontrar solugcdes em equipe”.
Depoimentos de professores

“A colaboracdo entre especialistas que possam melhorar a condicdo dos pacientes é muito

importante, desde a fase de treinamento.”

“Compreender outros pontos de vista e integra-los a sua visao e que superar obstaculos faz parte do

processo de aprendizagem”

Partindo da realidade diaria, uma abordagem holistica do paciente é a solucdo para melhorar sua
qualidade de vida. O contexto médico do paciente gera implicitamente problemas sociais, psicoemocionais,
financeiros, comportamentais, etc., e para uma evolucao favoravel, todos esses aspectos devem ser
considerados. A abordagem holistica do paciente na pratica requer uma abordagem transdisciplinar no

ensino/aprendizagem.
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IV. 5 Espanha

Quem somos? Qual é a nossa experiéncia em Atividades de Aprendizagem Transdisciplinar?

O CIFP BARAKALDO LHII é uma escola publica de Educagdo Profissional e Formagdo Profissional
Superior (EFP) localizada em um dos municipios mais populosos da Biscaia, Barakaldo. Esta escola estd em
funcionamento ha mais de 75 anos, o que lhe permitiu consolidar sua posi¢cao como referéncia em formacao
profissional. Devido a essa trajetdria, os alunos que recebe sdo oriundos de Barakaldo e de outras cidades do

territério.

A formacado profissional é oferecida, com 16 cursos de EFP (Ensino Profissional Superior) e 9 cursos
de EFP nos modelos linguisticos A e D, correspondentes as duas linguas oficiais existentes — espanhol e basco
— e os alunos podem estudar no periodo da manha ou da tarde. Esses cursos pertencem a diferentes familias

profissionais: industria, servicos, salde e servicos comunitarios.
Como implementamos as Atividades de Aprendizagem Transdisciplinar em nosso ensino?

O Modelo Arrow foiimplementado no curso de Cuidados Auxiliares de Enfermagem, correspondente
ao nivel 4 do QEQ (Quadro Europeu de Qualificages para a Aprendizagem ao Longo da Vida). Nossos alunos
provém principalmente do ensino secundario obrigatdrio. A idade dos alunos ronda os 17 anos, embora
também existam alguns alunos mais velhos que vém de outros estudos ou do mundo do trabalho, atraidos

pela elevada empregabilidade que esta qualificacdo proporciona.

Atransdisciplinaridade ndo havia sido trabalhada na escola (embora a intermodularidade tivesse sido

trabalhada), entdo o conceito de transdisciplinaridade era novo.

A transi¢cdo para o Modelo Arrow foi facilitada pela experiéncia anterior da escola com o modelo
ETHAZI, com caracteristicas semelhantes. Portanto, a adaptagao ao novo modelo, tanto para alunos quanto
para professores, foi natural. Os resultados obtidos durante a implementacdo foram considerados altamente
satisfatorios. Os desafios foram realizados tanto no grupo basco quanto no espanhol e ndo foram observadas

dificuldades especificas na compreensao e aplicagao do novo modelo.
Sobre nossa experiéncia:

Observou-se que a resolucdao de desafios utilizando o Modelo Arrow promoveu a aprendizagem
transdisciplinar, permitindo aos alunos integrar conhecimentos de diferentes areas da saude e, assim, obter
uma visdao mais holistica da enfermagem. A resolucdo de problemas em situacdes da vida real foi

significativamente aprimorada com o uso de desafios baseados em casos clinicos auténticos.
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Consideramos que tanto a concep¢do dos desafios quanto os primeiros passos do modelo
(compreensdao do desafio, busca de informagdes) sdao fundamentais para desenvolver as habilidades
cognitivas e reflexivas dos alunos. Este modelo ajudou os alunos, apesar da pouca idade, a aplicar o

conhecimento tedrico a contextos praticos de forma ordenada e consciente.

O passo 3 do Modelo Arrow (‘Gerar e escolher a melhor proposta’) parece-nos essencial para
trabalhar competéncias sociais como a capacidade de ouvir, respeitar e aceitar as opinides dos colegas de

grupo e a vontade de se envolver numa autocritica honesta.

O desenvolvimento do pensamento critico e das habilidades de comunicacdo também foi destacado,
principalmente durante as fases de apresentacao de ideias e resultados. Os alunos demonstraram progresso

em suas habilidades de argumentacdo e expressdo oral a medida que o processo avancava.

A etapa de avaliagcdo é uma oportunidade perfeita para reflexdo e feedback construtivo entre todos
os participantes do processo, tanto alunos quanto professores. A existéncia de uma rubrica de autoavaliagdo
e coavaliacdo, além da avaliacdo tradicional pelos professores, facilita consideravelmente o processo, e
realiza-la digitalmente (no nosso caso, utilizando o programa SET - Skills Evolution Tool, desenvolvido no
TKNIKA - um centro promovido pelo Vice-Ministério da Formacao Profissional do Departamento de Educacgado
do Governo Basco) é util para desenvolver as competéncias digitais estabelecidas pelo Quadro Europeu

DIGCOMP.

A flexibilidade do Modelo Arrow foi considerada uma de suas principais vantagens, permitindo sua
facil adaptacdo ao contexto especifico do CIFP Barakaldo LHII e as necessidades do curso de enfermagem. Os
resultados obtidos foram altamente satisfatdrios, superando inclusive as expectativas iniciais do corpo

docente.

Concluindo, a experiéncia com o Modelo Arrow foi percebida como enriquecedora e alinhada a

Metodologia de Ensino Baseada em Desafios, inserida nas linhas estratégicas da nossa escola.
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IV.6 Turquia

Quem somos? Qual é a nossa experiéncia em Atividades de Aprendizagem Transdisciplinar?

Nossa escola é uma instituicdo de ensino médio de educacdo em satde no distrito de izmit, na
provincia de Kocaeli. Ha bastante tempo, formamos graduados em diversas subareas, principalmente em
enfermagem. Em nosso pais, nas escolas de ensino médio profissionalizantes em salde da Anatélia, sao
implementados programas baseados nos objetivos gerais e principios basicos da Educag¢do Nacional Turca,
adequados aos objetivos especificos da educacdo em saude, que oferecem informagdes gerais no ensino
médio, informacgdes profissionais comuns sobre saude e informacgdes e habilidades profissionais especificas
em cada area, preparam os alunos para a vida, para a drea da salde e para o ensino superior, e visam o
ensino de inglés como lingua estrangeira. O periodo de formag¢do em nossa escola é de 4 anos e os graduados
do Departamento de Servicos de Saude podem trabalhar em instituicGes de saude privadas e publicas, com
internacdo/ambulatorial, e em organizacdes afiliadas ao Ministério da Salide, com os titulos de "Auxiliar de
Enfermagem", "Auxiliar de Parteira" e "Técnico em Saude". Além disso, outro campo de atuacdo da nossa
escola é o de Atendimento a Pacientes e Idosos, e os graduados nessa area podem trabalhar em instituicGes
e organizagOes de saude publicas e privadas filiadas ao Ministério da Salde e em centros de atendimento a

idosos.

Como uma instituicdo educacional que treina pessoal auxiliar de saude, nosso objetivo é
conscientizar nossos alunos de que cada individuo tem necessidades diferentes e que uma abordagem deve

ser adotada nessa direcdo.

Com a consciéncia de que “Nao existe doenca, existe apenas o paciente” e a abordagem de que cada
individuo com a mesma doenca tem vidas diferentes e necessidades diferentes, tentamos nos beneficiar de

atividades de aprendizagem transdisciplinares.

Como implementamos as Atividades de Aprendizagem Transdisciplinar em nosso ensino?

Antes de prosseguir com a atividade de aprendizagem transdisciplinar, os alunos receberam
informagdes gerais sobre o método. 15 alunos voluntdrios foram selecionados para o estudo que iriamos
conduzir e tomou-se o cuidado de garantir que esses alunos tivessem caracteristicas diferentes. 3 grupos de
5 alunos foram formados. Primeiramente, foi feita uma apresentacao de caso aos grupos e eles foram

convidados a ajudar com este caso dentro da estrutura de sua formacgao profissional anterior. Os alunos
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foram questionados pelo professor sobre questdes norteadoras para se concentrarem nos problemas do
caso. Os alunos desenvolveram suas proprias questdes sob a orientagdao dessas questdes. O objetivo era
chegar aos problemas e, a partir dos problemas, chegar as solugdes por meio de perguntas. Os alunos que
trabalharam para atingir esse objetivo prepararam apresenta¢des contendo seus préprios problemas e

sugestoes de solucdes e as compartilharam com os grupos.

Com este projeto, pretendemos criar um novo modelo de ensino na area da educacgdo
transdisciplinar. Pretendemos que este modelo torne os nossos estudos anteriores mais organizados. Nas
nossas apresentacdes de curso, antes de iniciarmos a aplicagdo do TDL, focAvamos nas necessidades dos
pacientes, mas trabalhar com o TDL de forma mais sistematica e organizada revelou uma abordagem holistica

ao paciente/caso, o que proporcionou uma melhor compreensdo dos temas.

Como criamos as atividades

Ao iniciar a aplicacdo do TDL, a prioridade foi dada a elaboragao do caso. Ao definir o caso, teve-se o
cuidado de criar diversos problemas e uma conexao com a vida real. Acreditava-se que a complexidade do

caso ajudaria os alunos, trabalhando em grupo, a obter/desenvolver diferentes perspectivas.

Nesse contexto, os alunos foram solicitados a se concentrarem primeiro no caso e a determinar os
problemas que consideravam importantes em ordem. Dentro da estrutura dos problemas identificados, os
prioritarios foram selecionados e eles foram convidados a apresentar sugestdes de solug¢ao para o problema
prioritario. As apresentacgdes preparadas pelos grupos foram compartilhadas e avaliadas, e o feedback foi

fornecido pelos demais grupos.

Dificuldades culturais e sociais

Uma das dificuldades enfrentadas no estudo TDL foi a diversidade cultural dos alunos, o que
dificultou a obtencdo de uma conclusdo comum sobre os problemas do caso e as sugestdes de solu¢ao. No
entanto, essa dificuldade se transformou em uma oportunidade, gracas ao papel de lideranga e a orientagao
do professor. Diferentes culturas e diferentes experiéncias sociais ampliaram nossa perspectiva e nos
permitiram enxergar mais problemas com bom senso. Como o primeiro passo na resolucdo de problemas é
aceitar a existéncia do problema e observa-lo, isso contribui para encontrar as solugbes certas para os

problemas certos.
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Sobre nossa experiéncia:

Nosso conhecimento prévio sobre atividades transdisciplinares era um pouco disperso e incompleto,
e com este estudo, criamos um ganho mais sistematico. Observamos os alunos aplicando seus
conhecimentos de forma sistematica. Tivemos a oportunidade de constatar que ndo apenas o conhecimento
profissional é suficiente para resolver problemas, mas também que tracos de personalidade, fatores

ambientais e habilidades de vida contribuem para a resolucdo de problemas.
Professores e Profissionais:

Neste estudo, o professor utiliza seu papel de lideranca e orientacdo para motivar os grupos a
trabalharem juntos. Essa situacdo ndo sé contribuiu para o desenvolvimento profissional do prdprio

professor, como também para a implementacdo das instruges pelos alunos.

Como formamos a equipe:

Ao criar a equipe de estudo, tentamos selecionar alunos voluntarios, mas alunos com caracteristicas
diferentes foram motivados e orientados a se voluntariar. Apds selecionar 15 alunos, o professor primeiro
designou um aluno que ele considerava lider para cada grupo, formando 3 grupos de 5 pessoas, e distribuiu
os demais alunos de acordo com suas caracteristicas. Tomou-se o cuidado de ter um lider, um ligeiramente

passivo, um animado e ativo, um sensato e um amigavel em cada grupo.

Licdes aprendidas

® Em nossos estudos TDL, tomamos o cuidado de manter a comunicagdo com o paciente em
primeiro lugar.

e Desenvolvemos habilidades em psicologia do paciente e comunicagdo correta com o
paciente usando os ganhos dos cursos de psicologia e comunica¢do que os alunos fizeram
anteriormente.

e Os alunos puderam ajudar o paciente usando seus conhecimentos de anatomia e fisiologia.

e Usando seus conhecimentos de primeiros socorros, ndés os ajudamos a desenvolver

habilidades sobre como se posicionar e como ajudar em situacdes de emergéncia.
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e Osganhos do curso de Praticas Profissionais foram usados para desenvolver suas habilidades
em detecgdo de doengas e atendimento ao paciente.
® Osresultados dos cursos de Farmacologia e de Informagdo sobre Doengas foram usados para

o desenvolvimento de habilidades de uso de medicamentos e cuidados pds-hospitalares.

LicOes aprendidas/pensamentos preliminares

Ensinar as aulas tedricas na escola ndao se transforma em uma habilidade, apenas proporciona a
aprendizagem de conhecimento. Para ensinar como um medicamento serd benéfico em qual doenga ou
situacdo, ndo basta apenas fornecer informacdes; para transformar essa situacdo em uma habilidade, a
implementacdo de atividades relacionadas a vida real aumenta o aprendizado. Nesse contexto, os estudos
de TDL que conduzimos visam alcangar os objetivos dos cursos de Anatomia e Fisiologia, Comunicagao em

Servigos de Saude, Psicologia da Saude, Farmacologia, Informacdo sobre Doencas e Primeiros Socorros.

Depoimentos de alunos/professores

Ao trabalhar com os alunos, tive a oportunidade de observar cada aluno em grupo, o que contribuiu
para o meu conhecimento sobre eles. Em nossos estudos, os ganhos ausentes foram determinados e
atividades de aprendizagem foram planejadas para esses ganhos. Isso me fez perceber que alguns alunos
precisavam ser encorajados a expressar seus pensamentos, apresentando-se em estudos em grupo e
tomando a palavra. Os alunos foram encorajados nesse sentido e incentivados a participar do estudo. Foi um
estudo que ajudou nossos alunos a ganhar novas perspectivas sobre o fato de que o paciente ndo tem uma

necessidade Unica e que uma abordagem holistica deve ser adotada para o paciente.

Opinides de alunos e professores

Neste estudo, o professor identificou que cada aluno possui caracteristicas diferentes, o que
proporcionou a oportunidade de desenvolver suas atitudes em relagdo aos alunos. Isso contribuiu para a
identificacdo das habilidades profissionais ausentes nos alunos e para a eliminacdo dos ganhos perdidos. O
fato de os ganhos do curso terem sido alcancados aumentou a satisfacdo profissional do professor. A

natureza interativa das aulas impactou positivamente a aprendizagem.
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O feedback que recebemos dos alunos apds os estudos TDL que conduzimos indicou que eles
gostaram de fazer parte de um grupo, tiveram a oportunidade de compartilhar suas ideias sobre o assunto e
sua comunicacdo com os amigos melhorou. Além desses ganhos, eles declararam que tiveram a
oportunidade de desenvolver seus conhecimentos profissionais, aprenderam informacgées novas e diferentes

com os amigos e que foi uma atividade prazerosa.

Como podemos adaptar este tépico do projeto ao curriculo escolar?

A utilizacdo de estudos TDL em nossos cursos escolares s pode ser realizada a partir do 112 ano (32
ano). Quando os alunos cursam um curso de ciéncias clinicas no 112 ano, além das ciéncias basicas cursadas
no 92 e 102 anos, seu conhecimento profissional sera suficiente para que possam aplicar o TDL. Para aplicar
o TDL, apds a conclusdo do ensino tedrico, deve-se determinar um estudo TDL que inclua aproximadamente
6 a 8 horas de atividades sobre o assunto. As atividades devem estar relacionadas ao assunto e devem ser

aplicadas por mais de um professor.

Por exemplo; depois que as doencas do sistema respiratorio forem explicadas no curso de Doencas
do Sistema e os medicamentos do sistema respiratério forem explicados no curso de Farmacologia, dois
professores devem preparar um estudo de caso desafiador que inclua o uso de doencas e medicamentos e
aplica-lo aos alunos. Os estudos devem ser apresentados em conjunto e a avaliacdo/feedback deve ser

fornecido pelos alunos.
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Capitulo V: Implementacao futura da
aprendizagem transdisciplinar (Modelo Arrow)

no curriculo
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O objetivo para o futuro é integrar a transdisciplinaridade ao curriculo dos cursos de satde. E claro
que isso varia de pais para pais. Este capitulo sugere possiveis implementa¢des no curriculo de cada

instituicdo de ensino.

PIVH, Hasselt, Bélgica

No primeiro ano, os alunos sao apresentados ao conceito TDL e ao modelo Arrow. Eles comecam a
trabalhar com esses conceitos aceitando um desafio, com o objetivo de aplicar os conhecimentos recém-
adquiridos. O primeiro ano culmina com uma apresenta¢do na qual os alunos demonstram seu trabalho e

recebem uma avaliagao.

No segundo ano, os alunos continuam a trabalhar no mesmo desafio, agora com maior
complexidade. Isso significa lidar com patologias mais complexas e envolver mais parceiros na busca por uma

solugdo. O segundo ano também termina com uma apresentacdo e avaliacdo do progresso dos alunos.

No terceiro e ultimo ano, é organizado um workshop de dois dias, com a participacdo de parceiros
externos. Durante este workshop, os alunos devem aplicar e demonstrar todo o conhecimento tedrico e

pratico adquirido em um desafio abrangente. O ultimo ano termina com outra apresentacdo e avaliacao.

Escola Secunddria Anatodlia Profissional e Técnica Kanuni, Izmit,
Turquia

O uso de atividades transdisciplinares em nossos cursos escolares sé pode ser realizado a partir do
112ano(32ano). Quando os alunos cursam um curso de ciéncias clinicas no 112 ano, além das ciéncias basicas
cursadas no 92 e 102 anos, seu conhecimento profissional serd suficiente para que possam aplicar o TDL. Para
aplicar o TDL, um estudo TDL que inclua aproximadamente 6 a 8 horas de atividades sobre o assunto deve
ser determinado apds a conclusdo da educagdo tedrica. As atividades devem estar relacionadas ao assunto

e devem ser aplicadas por mais de um professor.

Por exemplo; depois que as doencas do sistema respiratorio forem explicadas no curso de Doencas
do Sistema e os medicamentos do sistema respiratério forem explicados no curso de Farmacologia, dois
professores devem preparar um estudo de caso desafiador que inclua o uso de doencas e medicamentos e
aplica-lo aos alunos. Os estudos devem ser apresentados em conjunto e a avaliacdo/feedback deve ser

fornecido pelos alunos.
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FEG- Escola PAs-secundaria FEG lasi, Roménia

Na Escola Pés-Secundaria FEG, planejamos introduzir a transdisciplinaridade e o Modelo Arrow para
criar uma forma inovadora e colaborativa de aprendizagem. Essa abordagem ajuda professores e alunos a

enfrentar desafios complexos, combinando conhecimentos de diferentes areas e trabalhando em equipe.

O processo comeca com a Etapa 1: Treinar os Instrutores. Nossos professores participam de sessGes
de treinamento para compreender os principios da transdisciplinaridade e como aplicar o Modelo Arrow.

Isso garante que eles estejam bem preparados para orientar os alunos nessa nova forma de aprendizagem.

Em seguida, na Etapa 2: Apresentando o Conceito aos Alunos, explicamos aos alunos o que significa
transdisciplinaridade, por que ela é importante e como pode ajuda-los a lidar com problemas do mundo real.

Esta introducdo prepara o terreno para a participacao ativa.

Na Etapa 3: Apresentando o Modelo de Flecha, orientamos os alunos pelas etapas desta estrutura,
qgue oferece uma maneira clara e estruturada de abordar desafios. O modelo os ajuda a se concentrar e a

trabalhar sistematicamente.

Passamos entdo para a Etapa 4: Testando o Desafio 0 em Sala de Aula. Este primeiro desafio é um
teste, onde os alunos vivenciam na pratica o trabalho transdisciplinar. Os professores desempenham um

papel ativo, orientando e garantindo que os alunos compreendam o processo.

Para inspirar ainda mais os alunos, a Etapa 5: Apresentando um Desafio de Exemplo apresenta um
desafio concluido anteriormente. Este exemplo ajuda os alunos a visualizar os resultados praticos do trabalho

transdisciplinar e fornece um roteiro para seus préprios projetos.

A medida que a transdisciplinaridade se torna parte do curriculo, a Etapa 6: Desafios Semestrais
garante que cada turma enfrente dois desafios a cada semestre. Os alunos sao divididos em grupos, e cada
grupo trabalha em um dos desafios. Essa abordagem estimula o trabalho em equipe, o pensamento critico e

a criatividade.

Na Etapa 7: Incluindo Desafios nas AvaliacGes Praticas, integramos atividades transdisciplinares ao
processo de avaliagdo. Ao vincular os desafios as avaliacdes praticas, tornamos essa abordagem um elemento

fundamental na demonstragao de habilidades dos alunos.

Por fim, na Etapa 8: Compartilhando a Ideia, pretendemos disseminar essa abordagem para um

publico mais amplo. Ao compartilhar nossas experiéncias e resultados com outras escolas da FEG,
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autoridades educacionais e especialistas, esperamos inspirar a ado¢do da aprendizagem transdisciplinar em

uma escala maior.

SOSU Jutlandia Oriental, Aarhus, Dinamarca

Para implementar a abordagem e a metodologia transdisciplinares, reunimos professores que
lecionam a disciplina na qual as a¢des experimentais foram realizadas. Os alunos estdo no ultimo periodo
letivo e, portanto, possuem a base tedrica que acreditamos ser necessdria para desenvolver suas
competéncias em relag¢do a aprendizagem transdisciplinar. Trés dos professores testardo o modelo e as duas

atividades transdisciplinares desenvolvidas durante o projeto.

Apds os professores testarem as atividades transdisciplinares, serdo planejadas reunides de
acompanhamento. Em seguida, trabalharemos para implementar o modelo como parte permanente de
nossos curriculos, tanto nas disciplinas individuais quanto nos programas interdisciplinares desenvolvidos

nos diferentes periodos letivos.

Também planejamos envolver os orientadores de treinamento da pratica para disseminar o método

e apoiar os alunos na mentalidade transdisciplinar.

Universidade Politécnica de Santarém, Santarém, Portugal

O curso de Apoio Domicilidrio TeSP da Escola Superior de Saude de Santarém esta estruturado em
dois anos letivos. No primeiro semestre do 2.2 ano, encontra-se a unidade curricular "Satisfagcao das
necessidades humanas ao longo da vida", com 165 horas, correspondentes a 11 ECTS. A avaliagdo dos alunos
é efetuada através de dois trabalhos de grupo escritos sobre a interveng¢do do técnico de apoio domiciliario

junto da pessoa com alteragdes na satisfagdao de uma das necessidades fisioldgicas estudadas.

Nossa proposta é utilizar a metodologia proposta pelo Modelo Arrow, integrando a
transdisciplinaridade na realizagcdo desses trabalhos, resolvendo um desafio (criado pelos professores) por

meio da mobilizacdo do Modelo Arrow.

Propomos as seguintes fases para implementar esta nova forma de avaliagdo no curriculo:
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Submeter a proposta de alteragdo ao titular da Unidade Curricular e ao Conselho Pedagédgico da

Escola Superior de Saude;
Operacionaliza¢do na aula:

® Integrar os professores na metodologia do Modelo Arrow

e Crie o desafio apresentando-o de acordo com os modelos

e Consolidar o conceito de transdisciplinaridade (abordado transversalmente a partir do 12
ano)

® Resolva o desafio de acordo com os passos recomendados pelo Modelo de Seta

e Divulgacdo dos resultados em Semindrio para a comunidade escolar.

CIFP Barakaldo LHII de Barakaldo, Espanha

A legislacdao que regulamenta nossos estudos indica determinados objetivos que os alunos devem
atingir. Ao adaptar esses objetivos, definimos as habilidades (técnicas e interpessoais) que os alunos devem
atingir ao concluir seus estudos. As interpessoais sdo definidas pela escola, enquanto as técnicas se baseiam

nos diferentes objetivos de estudo estabelecidos pela legislacao.

Com base nessa legislacao, elaboramos um programa de curso todos os anos. Anteriormente, cada
disciplina tinha seu préprio programa, mas, nos Ultimos dois anos, para incentivar a colaboragdo e o trabalho
em equipe, elaboramos um programa Unico para todas as disciplinas que compdem nossos estudos. Este
programa demonstra as habilidades técnicas e interpessoais que nossos alunos devem desenvolver ao final

do curso.

No inicio do curso, a equipe de professores decidira quais desafios serdo propostos, levando em
consideracdo a evolucdo dos alunos e apés refletir sobre a experiéncia do ano anterior. Este ano, além do
desafio inicial, serdo propostos um total de seis desafios, compostos por estudos de caso. Esses desafios
serdo vinculados as diferentes habilidades, e sera garantido que todas as habilidades sejam alcancadas até o

final do curso.

Este ano, introduzimos uma perspectiva transdisciplinar em alguns dos nossos desafios, por meio do

“Modelo Flecha” proposto em Barakaldo em setembro.
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Abordagens transdisciplinares representam o futuro da educagdo e da pratica em saude. A medida
gue a complexidade dos desafios da salde aumenta, é essencial que os profissionais trabalhem além dos
limites de suas respectivas disciplinas. Este manual destaca o papel fundamental que a educagdo

desempenha no fomento da colaboracao, da criatividade e do cuidado integral.

Para concretizar plenamente o potencial dos modelos transdisciplinares, as instituicdes devem

comprometer-se a:

e Construindo curriculos robustos que integrem dareas diversas.
® Promover a colaboragao entre professores e alunos.

® Apoiar pesquisa e inovagdo em todas as disciplinas.

A jornada para um sistema de saude transdisciplinar exigira esforco continuo, mas as recompensas
— melhores resultados para os pacientes, atendimento mais holistico e maior satisfacdo profissional —
valem o investimento.

A medida que os desafios na area da satide aumentam e enfrentamos necessidades de cuidados mais
complexas com mais frequéncia, uma abordagem "melhor", "nova" para as necessidades de cuidados se faz
necessdria. Uma abordagem transdisciplinar pode ser de grande ajuda nesse sentido. Isso exige o esforgo

necessdrio em termos de gestdo do tempo e estrutura organizacional para a colaboragdo entre diferentes

disciplinas, mas levara a uma resposta bem pensada e mais adequada as necessidades de cuidados do cliente.

Uma abordagem transdisciplinar para questdes complexas de saude ainda nao foi integrada em todo
o sistema de saude. Este manual, no entanto, pode ser um grande apoio para a implementacdao do
pensamento e da pratica transdisciplinares, tanto na educacdao em saude quanto na pratica. Ele conscientiza
estudantes, professores e profissionais de salde sobre as necessidades e os beneficios de uma abordagem

transdisciplinar.

Um modelo de aprendizagem pratico e aplicavel, o Modelo Arrow, é fornecido no manual e ja foi

testado e considerado aplicavel por varios educadores de salde da parceria em diferentes paises.

A transicdo para um sistema de saude mais transdisciplinar exigird esforco continuo, mas as
recompensas em termos de melhores resultados para os pacientes, cuidados mais holisticos e maior

satisfacdo profissional valem o investimento.
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