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Cuvant inainte

Domeniul asistentei medicale necesita astazi abordari inovatoare ale educatiei, care sa pregateasca
cursantii si profesionistii sa faca fata provocarilor complexe in mod competent, sa se adapteze cu usurinta si sa
dea dovada de creativitate. Acest manual oferd o baza pentru intelegerea si implementarea abordarii
transdisciplinare in Tnvatamantul sanitar si isi propune sa serveasca drept resursa pentru profesorii din domeniul
sanitar si domeniile conexe (asistente, medici, fizioterapeuti, farmacisti, psihologi si multe altele) si factorii de

decizie implicati in promovarea inovatiei si imbunatatirea rezultatelor invatarii colaborative pentru pacienti.

Educatia transdisciplinara depaseste granitele traditionale, integrand perspective si metodologii din
domeniul sanatatii, pedagogiei, TIC, psihologiei si multe alte domenii, pentru a crea experiente de invatare care
sunt holistice si de impact. Acest manual ofera perspective clare si realizabile cu privire la modul de proiectare,
implementare si evaluare a activitatilor transdisciplinare care fac legatura intre teorie si practica, folosind un

model creat in acest scop, numit Modelul Sageata.

Manualul Tncepe cu un capitol in care este descris conceptul de transdisciplinaritate, precum si
aplicabilitatea acestuia Tn invatamantul sanitar, urmat de unul destinat prezentarii modelului de invatare
dezvoltat - Modelul Sageata, unul in care sunt descrise pregatirile pentru implementarea acestuia, si prezentand
experientele nationale si transnationale ale partenerilor din Proiectul Erasmus + ,invitare transdisciplinara in
educatia medicald”. Manualul prezinta, de asemenea, planurile partenerilor pentru implementarea ulterioara a

conceptului de transdisciplinaritate si a Modelului Sdgeata si rezuma mai multe concluzii.

Proiectul este o initiativa de pionierat de doi ani in cadrul Programului Erasmus+ al Uniunii Europene,
care a avut loc intre septembrie 2023 si august 2025, care a abordat nevoia stringentd de educatie inovatoare
in domeniul sanatatii. Parteneriatul a inclus institutii din sase tari, dupa cum urmeaza: SOSU Ostjylland, din
Aarhus, Danemarca, FEG (Fundatia Ecologica Green) din lasi, Romania, Instituto Politecnico de Santarem, din
Portugalia, CIFP Barakaldo LHII din Barakaldo, Spania, Provinciaal Instituut voor Veeerplekunde Hasselt (PIVH)

din Hasselt, Belgia si lzmit Kanuni Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi din izmit, Turcia.

Principalele rezultate ale proiectului includ un manual de organizare a activitatilor transdisciplinare si o
colectie de 12 modele de activitati, care fac legatura intre teorie si practica. Pe durata proiectului, parteneriatul

a desfasurat activitati de testare cu profesori si cursanti si a perfectionat modelul educational.
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Speram ca acest manual ii inspira pe profesori si institutii s3 adopte abordari transdisciplinare,
incurajand o nouad generatie de profesionisti din domeniul sanatatii echipati sa navigheze in cerintele secolului

21.

Pentru mai multe informatii despre proiect, va rugam sa faceti clic pe link-ul de mai jos. Link catre cadrul

proiectului:

https://erasmus-plus.ec.europa.eu/pt-pt/projects/search/details/2023-1-DK01-KA220-VET-000152460
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Capitolul I: Cadrul teoretic
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1.1 Originea termenului transdisciplinaritate?

Multidisciplinar, interdisciplinar, transdisciplinar... O explicatie a conceptului

Cand descriem munca in echipa intr-un context medical care implica mai multe discipline, termenii
multidisciplinar, interdisciplinar si transdisciplinar au o prevalenta crescuta in literatura. Cu toate acestea,
termenii sunt ambigui si sunt utilizati pe scara larga in diverse contexte de asistentd medicala. Mai jos regasiti o
incercare de a contura cele mai raspandite definitii in literatura de specialitate cu privire la diferentele dintre

cele trei concepte.

Cei trei termeni se refera la implicarea mai multor discipline in grade diferite intr-o sarcina comuna.
Abordarile multidisciplinare sunt accentuate in serviciile de s3natate si invatdmantul sanitar. In general, se
presupune ca eforturile de a implica mai mult de o disciplina de sdnatate in solutionarea problemei unui pacient

sunt valoroase si benefice pentru pacient.

Multidisciplinaritatea este descrisd ca o abordare in care profesionistii din diferite discipline lucreaza
fmpreuna pe un subiect comun in limitele propriilor discipline. Cu toate acestea, respectarea acestor limite va
nsemna in cele din urma ca echipa nu poate progresa mai departe. Ei vor trebui apoi sa se aduca la marginile
propriilor discipline si sa creeze un domeniu interdisciplinar complet nou. Abordarea interdisciplinara inseamna

astfel ca profesionistii trec intr-un alt spatiu si existd estomparea granitelor profesionale.

Prefixul ,trans” (latina) Tnseamna peste, dincolo sau peste, in acest context in sensul ca profesionistii
trec peste, dincolo si peste granitele disciplinare intr-o abordare transdisciplinara a unui subiect comun (Choi et

al, 2006).
Pe baza recenziilor literaturii de specialitate, sunt propuse urmatoarele definitii ale celor trei concepte:

Multidisciplinaritate se bazeaza pe cunostinte din diferite discipline, dar ramane in limitele acelor

domenii (NSERC, 2004).

Interdisciplinaritate analizeaza, sintetizeaza si armonizeaza legaturile dintre discipline intr-un intreg

coordonat si coerent (CIHR, 2005).

Transdisciplinaritatea integreaza stiintele naturale, sociale si ale sanatatii intr-un context umanist si,

astfel, transcende fiecare dintre granitele lor traditionale (Soskolne, 2000).
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1.2 intelegerea noastra asupra transdisciplinaritatii

Abordarile transdisciplinare si interdisciplinare ale Tnvatarii si predarii ofera ocazii de a analiza aceeasi
problema din perspective disciplinare diferite. Cu toate acestea, transdisciplinaritatea ofera oportunitati de a
transcende disciplinele individuale pentru a colabora pentru a construi cunostinte si a crea solutii la probleme
comune. In intelegerea noastra, abordarile transdisciplinare trec dincolo de doar invitarea si predarea in diferite
discipline, folosind teme, subiecte sau probleme comune <care parcurg diferite cursuri.
Transdisciplinaritatea necesita colaborarea intre discipline pentru a crea un curriculum coeziv in care cursantii

/profesionistii colaboreaza pentru a rezolva probleme complexe.

Este important de retinut ca un scop major al invatarii transdisciplinare este sa intelegem lumea din jurul
nostru si ca invatarea ar trebui sd fie contextualizata si aplicatd in viata reald, cu mult dincolo de notiunea
traditionald de ,scoald”. Aceasta abordare de invatare si predare include faptul ca are relevanta pentru toate
disciplinele si transcende limitele disciplinelor scolare pentru a se conecta la lumea reala. Transdisciplinaritatea
este diferita de multidisciplinaritate si interdisciplinaritate, datorita scopului sau; trecerea peste si dincolo de

discipline, favorizand intelegerea lumii prezente 1.

intelegerea parteneriatului asupra unei abordéri transdisciplinare este astfel cd invatarea si predarea
transdisciplinara se deplaseaza dincolo de doar invatarea si predarea in cadrul disciplinelor, folosind teme,
subiecte sau probleme comune care trec prin diferite cursuri. Transdisciplinaritatea necesita
colaborarea intre discipline pentru a «crea un curriculum coeziv in care cursantii /
profesionistii colaboreaza pentru a rezolva probleme cu mai multe fatete. Transdisciplinaritatea necesita

inovatie, cooperare si intentionalitate.

Astfel, opinia parteneriatului este ca invatarea transdisciplinara in educatia medicald este explorarea
unui concept, problema sau problema relevanta care integreaza perspectivele mai multor discipline pentru a

conecta noile cunostinte si o intelegere mai profunda la experientele din viata reala.

Abordarea transdisciplinara transcende granitele disciplinare traditionale, promovand un model de
ingrijire unificat si interconectat. Aceasta abordare incurajeaza profesionistii sa colaboreze indeaproape,

impartasind cunostinte si abilitati pentru a oferi o abordare cuprinzadtoare si holistica interventie.

1 https://domteamscience.stanford.edu/wp-content/uploads/2023/02/Multidisciplinarity-Interdisciplinarity-and-Transdisciplinarity-in-

Health-Research-Services-Education-and-Policy-1.-Definitions-Objectives-and-Evidence-of-Effectiveness.pdf 12.06.2025

o
JTRANSDISCIPLINARY
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1.3 Clarificarea a ceea ce diferentiaza aceasta abordare de alte
abordari

Dupa cum s-a explicat deja, exista definitii diferite ale celor trei concepte in literatura si ceea ce le
deosebeste in mod specific unul de celdlalt. Mai jos este un scurt rezumat al modului in care parteneriatul

considera ca abordarea unei anumite probleme comune difera intre cele trei concepte.
Abordari:

Abordari multidisciplinare: in cazul in care disciplinele rdman intacte, dar se concentreaza simultan pe o

tema comuna,

Abordari interdisciplinare: in cazul in care exista combinarea disciplinelor pentru a dezvolta o intelegere

comuna a unei teme sau a solutiei unei probleme,

Abordari transdisciplinare: in cazul in care distinctiile disciplinare nu sunt evidente, dar transcend la o

rezolvare in colaborare a problemelor complexe.

https://www.inspiringinquiry.com/learningteaching/transdisciplinary

n timp ce o abordare multidisciplinard mentine expertiza specializata in limite profesionale clar definite,
o abordare interdisciplinard dezvaluie o estompare a granitelor profesionale, trecand intr-un spatiu nou.
Abordarea transdisciplinara incurajeaza un amestec perfect de cunostinte si abilitati, incurajand un model de

ingrijire mai interconectat.

in mod ilustrativ, distinctia dintre diferitele abordari profesionale poate arita astfel:

Disciplinary Multidisciplinary

Transdisiplinary

Figura 1 - Distinctia dintre diferitele aborddri profesionale
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1.4 Lucrul cu transdisciplinaritate in invatamantul sanitar,
beneficii si provocari (modurile de gandire ale profesorilor, ale
cursantilor, perfectionism / probleme sociale)

Echipele disciplinare multiple, cu cursanti/profesionisti pregatiti in diferite domenii sunt comune in
medii complexe precum sidndtatea, predarea si sianitatea publicid. In mediile de ingrijire a sanatitii si
educationale, metodele folosite de profesionisti joaca un rol important in modelarea rezultatelor interventiilor

terapeutice.

n cadrul s&natatii si educatiei, existd mai multe abordéri care i sprijind cel mai bine pe cei cu nevoi de
terapie si de invatare. O astfel de abordare care devine din ce in ce mai utilizata la nivel mondial este abordarea
transdisciplinara a terapiei. Acest lucru necesita mai multe discipline sa se reuneasca pentru a lucra la obiective
comune pentru client sau pacient. Acest lucru se realizeaza printr-un model de ingrijire in care toti profesionistii
lucreaza intr-un mod integrat si conectat folosind un plan comun, mai degraba decat cel limitat la propria lor
disciplina.

Fiecare membru al echipei este responsabil sa se asigure ca propriul domeniu de expertiza este
desfisurat corespunzitor pentru pacientul in cauzi. in modelele anterioare de furnizare de servicii, fiecare
profesionist era calificat sa administreze evaluari si sa efectueze tratamente terapeutice in sfera profesiei sale.
Aceasta inseamna ca, de obicei, Intr-o echipa multidisciplinara sau interdisciplinara, un psiholog nu va face
terapie logopedica, iar un terapeut educational nu va evalua functia motrica bruta, care este domeniul de

aplicare al terapeutului ocupational.

ntr-o echipd transdisciplinard, abordarea este de a dep3si granitele traditionale ale fiecirei discipline
pentru a imbunatati competentele fiecarui membru al echipei la calitate inaltd, folosind o perspectiva holistica.

La urma urmei, corpul uman, mintea si functionarea acestora functioneaza intr-o maniera integrata.

Stahl si colab. (2011) au subliniat in continuare trei motive pentru care educatia transdisciplinara este
importanta:
1. Ajuta cursantii sa inteleaga mai bine modul in care perspectivele, cunostintele si valorile lor si ale

altora contribuie la rezolvarea problemelor

Co-funded by
the European Union pg. 11 din 64

.
QTRANSDISCIPLINARY
L, :



https://setac.onlinelibrary.wiley.com/doi/full/10.1002/ieam.181?casa_token=i-5EHKYXFFQAAAAA%3AfIV22iRRmSJGUZYoCmHlO0bfbJ00fQG0es_eC8yJKqzzrtKL-9RO3iMXYD5XvDmRBoIXEXZN8RCFQp8

Abordari transdisciplinare in invatamantul sanitar

2. Oferirea de oportunitati de modificare a perspectivelor permite desfasurarea unui proces de invatare
iterativd, ceea ce duce la aprecierea modului in care pozitia fiecarui actor asupra unei probleme se poate

schimba pe masura ce pozitiile altora sunt dezvaluite

3. Le permite cursantilor sa invete ca ceea ce stiu poate ramane acelasi, dar poate fi privit diferit, pe

masura ce perspectivele diferitelor persoane sunt dezvaluite

n Evolutia transdisciplinard a invdtdrii Basarab Nicolescu observé cd o abordare transdisciplinard poate
aduce o contributie valoroasa la aparitia unui nou tip de educatie, asigurand o educatie integrala a fiintei umane.
Afirmand ca , Transdisciplinaritatea presupune atat o noua viziune, cat si o experienta trdita. Este o modalitate
de autotransformare orientata catre cunoasterea sinelui, unitatea cunoasterii si crearea unei noi arte de a trai

n societate” (Nicolescu, 1997).

1.5 Avantajele abordarii transdisciplinare

O abordare transdisciplinara are avantaje precum:

e TIngrijire holistica centratd pe pacient,

e Colaborare fara intreruperi si

e Abilitatea de a depasi granitele disciplinare.

e Recunoaste natura interconectatd a diferitelor fatete ale dezvoltdrii umane si incurajeaza
profesionistii sa colaboreze strans, impartasind perspective si strategii pentru rezultate mai
eficiente.

e Permite rezultate mai bune in tratamentul holistic al pacientilor si inseamna ca, daca un anumit

profesionist nu este disponibil, pacientul nu rdmane fara tratament intr-un anumit domeniu.

1.6 Provocari in implementare
intrucat baza abordarii transdisciplinare este munca in echipd, se poate intdmpina rezistentd si
scepticism atunci cand incearca sa o implementeze, deoarece necesita profesionisti sa isi perfectioneze limitele

traditionale, cerand un nivel ridicat de incredere din partea membrilor echipei.

Evident, abordarea transdisciplinara estompeaza liniile granitelor profesionale si permite suprapunerea

profesionistilor care lucreaza in afara misiunii lor traditionale. Este, de asemenea, costisitoare pentru institutii,
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deoarece formarea intensiva, de Tnalta calitate, necesita timp si cheltuiala la care multe setari pur si simplu nu

sunt Tn masura sa le acceseze.

Trebuie luate in considerare si constrangerile de timp. Obtinerea unei intelegeri aprofundate a
transdisciplinaritatii si organizarea eficienta a activitatilor transdisciplinare necesita atat timp, cat si practica
consecventa. Schimbarea mentalitatii profesorilor si cursantilor catre aceasta abordare este un proces gradual,

pe termen lung, care necesita o planificare atenta si un efort sustinut.

https://www.totalcommunication.com.sg/post/multidisciplinary-vs-transdisciplinary-approach-in-healthcare

1.7 Necesitatea unui model conceptual

n cadrul unui curriculum de pregatire a asistentilor medicali, profesorii ar trebui s& identifice modalitati
de a ajuta cursantii sd dezvolte o intelegere profunda a diferitelor perspective si sd exploreze provocarea prin
diferite lentile. Curriculumul ar trebui sa ofere oportunitati regulate pentru cursanti de a aborda intrebari din

mai multe perspective disciplinare si de a conecta aceste eforturi.

Sectiunea de mai sus ilustreaza clar ca abordarea transdisciplinara este o entitate complexa, atat in

cadrul sdu conceptual, cat si, nu Tn ultimul rand, in executia sa intr-o practica educationala si medicala.

Pentru a face conceptul mai putin abstract si mai tangibil pentru a lucra intr-un context educational in
domeniul sanatatii, parteneriatul a identificat necesitatea crearii unui model care sa concretizeze diferitii pasi

v A

care sa permita cursantilor sa lucreze cu o abordare transdisciplinara Tn invatamantul sanitar. Modelul trebuia
sa se adapteze complexitatii abordarii transdisciplinare, dar sa-l facd mai operational pentru ca cursantii sa
lucreze intr-un context educational. Modelul, dezvoltat de parteneriat, pe care I-am numit ,Modelul Sageata”
este inspirat de modelul de invatare ETHAZI. Elementul central pe care se articuleaza acest model de invatare;

este invdtare colaborativd bazatd pe provocdri.

https://tknika.eus/en/cont/proyectos/ethazi-3/

Aceasta abordare a fost atragatoare pentru parteneriat, deoarece contine un puternic element
transdisciplinar in esenta sa. Pe scurt, modelul este aplicat ca metodologie de invatare dupda cum urmeaza:
provocari, in toate cazurile, sunt ridicate la o clasd configuratd in echipe, in care procesul de lucru trebuie sd
permitd cursantilor sd simtd provocarea si, de acolo, trebuie sd aibd posibilitatea de a genera cunostintele

necesare care sd vd permitd sa oferiti cele mai bune solutii.
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in modelul original ETHAZI, exist3 11 pasi. Parteneriatul si-a propus s simplifice putin modelul si a ajuns
acum la un model de invitare care contine 8 pasi. in capitolul urmétor, diferitii pasi ai modelului sunt explicati

mai detaliat.

Capitolul II: Model pentru activitati

W o W N

transdisciplinare in invatamantul sanitar
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1.1 Modelul Sageata si obiectivele acestuia

The Arrow Model - A learning model for transdisciplinary activities

Understand
the Share
challenge it
N Search & Reflect & >
\ 1 organise Evaluate to
Generate & Dresent e
choose the o the

rl;ets)i‘al Pitch into results!
Brop it! action!

information
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Figura 2 - Modelul sdgeatd

Modelul S3geatd, dezvoltat in cadrul proiectului Erasmus K220 finvitare transdisciplinard fin
invatamantul sanitar (TDL), este un nou model de invatare, conceput pentru a fi adaptabil la diverse contexte
si pune accent pe colaborare, rezolvarea problemelor si integrarea cunostintelor din diverse discipline. Acest
model este inspirat de modelul ETHAZI dezvoltat de Tknika in Tara Bascilor. Sub aceste randuri, veti gasi o

prezentare detaliatda a Modelului Sageata, inclusiv pasii, obiectivele si beneficiile acestuia.
Obiectiv general

Obiectivul general al Modelul Sageata este de a stimula Tnvatarea intr-un mod colaborativ si de a
Tmbunatati abilitatile de rezolvare a problemelor in educatia medicala prin implementarea unui cadru structurat,
flexibil si integrator care incurajeaza cursantii sa abordeze provocarile complexe prin munca in echipa,

creativitate si gandire critica.
Obiective specifice

® Promovarea colaborarii transdisciplinare

e Facilitarea crearii de echipe diverse care combind cunostintele din diverse discipline,
asigurandu-se ca rolurile si responsabilitatile sunt bine distribuite pentru o munca eficienta in
echipa.

e Dezvoltarea abilitatii de rezolvare a problemelor

e Oferirea cursantilor de strategii pentru a rezolva provocarile complexe, a identifica problemele

cheie si a propune solutii viabile si inovatoare.
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Tmbun&tatirea cercetarii si managementului informatiilor

Ghidarea cursantilor in identificarea lacunelor de cunostinte, efectuarea de cercetari,
organizarea informatiilor si analiza critica a datelor pentru a sprijini procesul lor de luare a
deciziilor.

Incurajarea creativitatii si inovatiei

incurajarea unui mediu in care cursantii pot genera idei originale si pot explora solutii
neconventionale, respectand in acelasi timp diverse perspective.

Consolidarea abilitatile de comunicare

Antrenarea cursantilor sa isi prezinte concluziile si propunerile in mod eficient, atat in cadrul
echipelor, cat si publicului extern, prin prezentari si prezentari bine structurate.

Insuflarea de practici reflexive

incurajarea reflectiei si evaluarii continue pentru a consolida invitarea, pentru a identifica
domeniile de imbunatatire si pentru a-si lua angajamente informate pentru provocarile viitoare.
Promovarea diseminarii cunostintelor- impartasirea proceselor, experientelor si rezultatelor
unui public mai larg, sporind vizibilitatea muncii cursantilor si promovand o cultura a invatarii

deschise.

1.2 Etapele Modelului Sageata

Tnainte de a incepe sa utilizati modelul in clas3, este indicat s& faceti echipele corespunzitoare in randul

cursantilor cu cateva zile inainte (a se vedea capitolul Il1).

Creati echipe diverse: asigurati-va ca fiecare echipa include cursantii din profiluri diferite. Atribuiti roluri

si responsabilitati clare: definiti rolurile liderilor de echipa, cercetatorilor, comunicatorilor etc. Uneori ar putea

fi util sa elaborati si sa semnati un contract de echipa.

PASUL 1: INTELEGETI PROVOCAREA

Obiectivul acestei faze este de a prezenta si expune cursantilor situatia problematica pe care vor trebui

sa o rezolve. Echipa didactica va prezenta situatia intr-un mod atractiv care sa activeze surpriza si curiozitatea.

in acest pas, cursantii trebuie s3 identifice despre ce este provocarea si toate aspectele situatie

problematica. Profesorii trebuie sa se asigure ca toate echipele de cursanti au aceeasi intelegere a situatiei la

A v

indemana.
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Acesta ar putea fi un moment potrivit pentru a oferi cursantilor documentul in care vor gasi toate
informatiile necesare pentru realizarea provocarii: calendarul, resursele, metodologia de lucru, criteriile si
instrumentele de evaluare, livrarea dovezilor, momentele de feedback, etc. Cursantii trebuie sa citeasca
documentul si sa fie constienti de obiectivele de Tnvatare ale provocarii si de instrumentele si resursele de care

dispun pentru a o rezolva.
PASUL 2: CAUTA S| ORGANIZATI INFORMATII

Ce stii si ce trebuie sa stii pentru a face fata acestei provocari?

Scopul acestei faze este de a provoca intrebari care sa indrume cursantii in investigarea diferitelor
domenii de cunoastere in care este subdivizata provocarea. Scopul este de a-i face pe cursanti constienti de ceea
ce stiu, de ceea ce nu stiu si de a-i face sa mearga mai departe pentru a cauta informatii care le vor completa

lipsa de cunostinte.
Acest lucru ar trebui sa se intample in 3 pasi:

Identificati lacunele de cunostinte: Determinati ce informatii suplimentare sunt necesare pentru a

aborda problema.

Achizitia de cunostinte: Efectuati o analiza aprofundata a literaturii de specialitate pentru a explora
cercetarile existente, cereti profesorului informatii suplimentare despre un subiect, aflati informatii de la experti

profesionisti etc.

Tncurajeazd gandirea criticd si interogarea: promoveaza schimbul de idei intre echipele de cursanti

pentru a dezvolta noi perspective.
PASUL 3: GENERATI S| ALEGETI CEA MAI BUNA PROPUNERE

in ce moduri diferite am putea rezolva provocarea?

Pe baza cunostintelor acumulate in fazele anterioare, acum este momentul sa veniti cu diferite optiuni

pentru a rezolva provocarea.
Sunt 3 momente de respectat:

Individual, fiecare elev se gandeste la cel mai bun mod de a rezolva provocarea. Cu totii suntem creativi.
Acorda-ti o sansa. Scoateti din cale solutiile tipice cat mai curand posibil si Tncercati sa va imaginati o solutie

originalad sau neconventionala.
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Fiecare elev isi impartaseste ideea cu membrii echipei sale. Vinde-ti ideea altora cu convingere. Asculta
cu atentie ideile celorlalti fara a judeca. Ascultati si luati in considerare diferitele propuneri prezentate de

membrii echipei dvs.

Dupa ce ati ascultat toti membrii echipei, discutati diferitele propuneri si decideti cum sa rezolvati
provocarea. Una dintre idei poate fi selectata ca fiind cea mai buna solutie sau ar putea fi si o

combinatie/integrare placuta a diferitelor propuneri.

PASUL 4: START!

v

Fiecare echipa isi va Tmpartasi abordarea provocarii cu restul clasei si le va asculta pe celelalte echipe cu

o0 viziune critica. Acest lucru nu ar trebui sa dureze mai mult de 5 minute per echipa.
Acest lucru permite tuturor clasei sa fie pe aceeasi pagina si chiar sa se inspire de la alte echipe.

PASUL 5: TRECI LA ACTIUNE!

Echipa convine asupra setului de actiuni care urmeaza a fi dezvoltate precum si asupra resurselor
asociate si le organizeaza detaliind: succesiunea, calendarul, alocarea sarcinilor in cadrul echipei, procedura de

monitorizare si analiza riscurilor.

Echipa didactica va adapta instrumentul de planificare la capacitatea cursantilor. Se recomanda
utilizarea unor instrumente de planificare simple, de colaborare si vizuale, in special cu cursantii mai tineri.
Unele dintre aceste instrumente clasifica, de exemplu, toate actiunile care trebuie efectuate in trei niveluri: DE
FACUT, FACUT si FACUT, iar acest lucru le face mult mai usor de gestionat. Cateva instrumente utile sunt: Trello,

Miro sau Site.
Cateva lucruri pe care cursantii ar trebui sa le aiba in vedere:
Planificarea setului poate fi gresita, dar nicio planificare nu duce la dezordine si anarhie.
Instrumentul de planificare ar trebui considerat ca un mijloc si nu ca un scop in sine.

Echipa monitorizeaza in permanenta indeplinirea planului, controland si corectand orice abateri care

pot aparea.

Aceasta faza promoveaza dezvoltarea abilitatilor si abilitatilor specifice prin practica si experimentare.

Este recomandabil sa verificati daca actiunile care se desfasoara asigura invatarea asteptata.

Toti membrii echipei ar trebui sa obtina toate competentele din curriculum, prin urmare ar trebui evitat

sa se specializeze prea mult in sarcini specifice.

o
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n aceastd etapd, echipa didacticd ar trebui si observe dacd echipele au identificat ceea ce au de ficut,
precum si nivelul lor de conformitate in ceea ce priveste termenele limitd, responsabilititile etc., Tn plus,

cursantii ar trebui sa aiba un plan pentru a sti sa faca fata problemelor si evenimentelor neprevazute.

Acesta este un moment bun pentru ca echipa didactica sa preia dovezi pentru procesul de evaluare, in

special prin intermediul unei liste de verificare.

La finalul acestei faze, echipa didactica ar trebui sa se astepte la rezultate sub forma unui produs sau

serviciu, desi nu trebuie sa uite ca procesul in sine este la fel de important sau chiar mai important.
PASUL 6: PREZENTATI REZULTATELE

Fiecare echipa de cursanti prezinta rezultatele muncii lor, cu alte cuvinte, arata restului clasei solutia pe

care a gasit-o pentru provocare.

Este important sa prezentati nu doar rezultatele sau concluziile la care s-a ajuns, ci si sa aratati procesul

de dezvoltare prin care a trecut echipa incluzand descoperiri personale, dificultati etc.

Echipa ar trebui sa experimenteze aceastd faza ca pe o mare oportunitate de a-si imbunatati, in special,

abilitatile de comunicare in prezentari orale.
PASUL 7: REFLECTA SI EVALUEAZA PENTRU A INVATA

Desi acesta este un proces care trebuie desfasurat pe toata durata provocarii, acesta este un moment
cheie pentru finalizarea procesului de invatare. Profesorii si cursantii se aduna impreuna pentru a obtine si a
primi feedback. Echipa didactica ii ajuta pe cursanti sa reflecteze asupra a ceea ce au invatat si a ceea ce a mers
bine, dar si asupra zonelor de imbunatatire identificate pe parcursul derularii provocarii, care vor fi consemnate

sub forma unor angajamente viitoare pentru provocarile urmatoare.

Echipa didactica si cursantii realizeaza evaluarea dintr-o perspectiva de 360 de grade (autoevaluare,
coevaluare a colegilor si evaluarea profesorului), tindnd cont de evidenta rezultatelor provocarii, actiunilor si
atitudinilor. Rezultatele acestei evaluari sunt folosite ca elemente de reflectie pentru cursanti, astfel incat

acestia sa Tsi poata lua angajamente de imbunatatire si evolutie pentru provocarile viitoare.

Prin feedback, cursantii, atat individual, cat si in echipa, vor putea sa-si identifice domeniile de
Tmbunatatire si sa-si defineasca propriile angajamente de invatare. Scopul este de a-i face constienti de cat de
departe doresc sa mearga, unde au ajuns cu adevarat, motivele pentru aceasta si ce angajamente si-au luat

pentru viitor. De asemenea, este important ca acestia sa reflecte asupra propriei functionari ca echipa.
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Poate fi foarte util pentru echipa didactica sa proiecteze instrumente digitale si/sau formate de hartie
care sa sustina feedback-ul, permitand cursantilor sa vada intr-un mod clar si simplu starea actuala a dobandirii

abilitatilor si evolutia lor in timp.

Echipa didactica ar trebui sa planifice acest proces de feedback cu mult ihainte de a oferi feedback,

pentru a decide momentul potrivit, locul si informatiile pe care doreste sa le impartaseasca fiecarui elev.

Va rugam sa retineti ca sesiunile de feedback se pot face in echipe sau individual cu fiecare student.
Recomandarea noastra este sa avem 2-3 profesori care sa ofere feedback in primul moment echipei de cursanti
care au lucrat impreuna de-a lungul provocarii si mai tarziu sa aibad un timp scurt pentru a vorbi cu fiecare elev

individual.
PASUL 8: DISTRIBUITI

Procesul, rezultatele provocarii si experientele din timpul dezvoltarii provocarii sunt impartasite cu

comunitatea scolara si pe retelele sociale ale cursantilor sau institutiei, in functie de amploarea muncii.

1.3 Posibile subiecte de dezvoltat -provocari

Acestea sunt citeva exemple de subiecte/domeni pentru a dezvolta provocari interesante pentru

cursantii nostri:

Tnvitamantul sanitar: Abordati provocirile complexe din domeniul s3nitdtii prin integrarea

cunostintelor medicale, etice, tehnologice si manageriale.

Dezvoltare sociala si comunitara: Explorati solutii pentru probleme sociale, cum ar fi echitatea in

sanatate, educatia comunitara pentru sanatate si accesul la ingrijire prin abordari colaborative.

Sustenabilitate in domeniul sanatatii: Dezvoltati strategii pentru a aborda provocarile legate de mediu

si managementul resurselor in mediile medicale.

Inovatie tehnologica in domeniul sanatatii: Investigati si propuneti utilizarea tehnologiilor emergente,

cum ar fi inteligenta artificiala, robotica si telemedicina, pentru a imbunatati furnizarea de asistenta medicala.

Provocari globale de sanatate: Lucrati la solutii transdisciplinare pentru crizele globale de sanatate,

pandemii si problemele internationale de sanatate publica.
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Advocacy pentru sanatatea mintala: Integrati perspectivele psihologice, sociale si educationale pentru

a aborda provocarile de sanatate mintala in diverse populatii.

11.4 Beneficiile Modelului Sageata

Urmatoarele beneficii reflecta capacitatea Modelului Sageata de a pregati viitorii profesionisti din
domeniul sanatatii intr-o manierd holistica, echipandu-i cu competentele necesare pentru a face fata

provocarilor sectorului medical in evolutie.
Acestea sunt cateva dintre cele mai importante beneficii ale lucrului cu modelul de invatare Sageata:

e Incurajeaz invitarea transdisciplinard: modelul de invitare permite integrarea cunostintelor

din diverse discipline medicale, promovand o abordare holistica a educatiei

e imbunititeste abilitdtile de rezolvare a problemelor din lumea reald: prin prezentarea
cursantilor cu provocari autentice in domeniul sanatatii, modelul 1i pregateste pentru scenarii

complexe pe care le pot intalni in cariera lor viitoare.

e Dezvolta gandirea critica si abilitatile de comunicare: modelul incurajeaza integrarea pe tot
parcursul procesului de invatare si imbunadtateste abilitatile de prezentare, in special prin

prezentarea de idei.

e Ofera un cadru flexibil si adaptabil: Modelul Sageata poate fi adaptat la diverse contexte

educationale, facandu-I versatil pentru diferite setari de educatie medicala.

® Promoveaza auto-reflectia si Tmbunatatirea continua: prin faza sa de evaluare, modelul
fmbunatateste abilitatile de autoevaluare si incurajeaza dezvoltarea personala si profesionala

continua.

I. 5 Indrumari suplimentare pentru modelul Sigeat3

Timp: provocarile pot fi concepute pentru a fi atat de lungi sau scurte cat este necesar. Poate fi posibila
proiectarea unei provocari de 8 ore sau a unei provocari de 4 saptamani (120 de ore), totul depinde de timpul
alocat cursantilor pentru a dezvolta fiecare pas. De exemplu, daca trebuie sa cream provocari de 8 ore, trebuie

sa stabilim obiectivele si sa alocam timpul corespunzator.

Alocarea timpului pentru an Provocare de 8 ore:
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PASUL 1 - INTELEGE PROVOCARE: 15 minute.

PASUL 2 - CAUTAREA S| ORGANIZAREA INFORMATIILOR: 1 or3.

PASUL 3 - GENERATI SI ALEGETI CEA MAI BUNA PROPUNERE: 30 de minute.
PASUL 4 - PITCH IT/START: 15 minute.

PASUL 5 - TREAZA TN ACTIUNE!: 3 ore.

PASUL 6 - PREZENTATI REZULTATELE!: 1 ora.

PASUL 7 - REFLECTATI SI EVALUATI PENTRU A INVATA: 1 or3.

PASUL 8 - DISTRIBUITI: 1 ora.

Alocarea timpului pentru Provocare de 4 saptamani (120 de ore):
PASUL 1 - INTELEGE PROVOCARE: 2 ore.

PASUL 2 - CAUTARE SI ORGANIZATI INFORMATII: 50 de ore.

PASUL 3 - GENERATI SI ALEGETI CEA MAI BUNA PROPUNERE: 2 ore.
PASUL 4 - PITCH IT/START: 2 ore.

PASUL 5 - TREAZA TN ACTIUNE!: 53 de ore.

PASUL 6 - PREZENTATI REZULTATELE!: 5 ore.

PASUL 7 - REFLECTATI SI EVALUATI PENTRU A TINVATA: 3 ore.
PASUL 8 - DISTRIBUITI: 3 ore.

Modelul Sageata poate fi aplicat provocarilor care sunt monodisciplinare, multidisciplinare sau
transdisciplinare. Totul depinde de cunostintele de care au nevoie cursantii pentru a rezolva provocarea si de

cate discipline sunt implicate in problema.
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Capitolul lll. Pregatiri inainte de aplicarea

Modelului Sageata ca metoda de invatare
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lll.1 Pregatirea activitatilor transdisciplinare
Crearea echipei de profesori

Cand lucrati cu invatarea transdisciplinara, va fi un mare avantaj sa lucrati impreuna ca o echipa de
profesori, atat in ceea ce priveste pregatirea materialului, adica descrierea provocarii in sine, cat si
implementarea modului transdisciplinar de lucru in clasd. Cand echipa trebuie sa dezvolte o noua provocare,

sarcina este urmatoarea:

e Profesorii stabilesc provocarea impreuna

e Este elaborat un studiu de caz insotitor

e Toate informatiile necesare sunt descrise in modelul profesor si elev (a se vedea capitolul Ill), care
este instrumentul de referinta comun pentru profesori si cursanti in programul de finvatare

transdisciplinara. Cei 8 pasi ai modelului sunt o specificatie a celor 8 pasi ai Modelului Sageata.

n functie de modul in care sunt structurate scoala/institutia si programele dvs., puteti forma echipe de
profesori in moduri diferite. Acestea pot fi echipe de profesori din aceeasi disciplind, de ex. nursing sau echipe
de profesori din diferite discipline. Scopul crearii unei echipe de profesori este ca invatarea transdisciplinara, in
special pentru profesorii noi sau fird experientd, poate fi o sarcind solicitant3. in calitate de educator, este
important sa va odihniti Tn propriul profesionalism si sa va puteti ocupa de gestionarea clasei Thainte de a va
angaja intr-o noua disciplina de invatare, cum ar fiinvatarea transdisciplinara. Prin urmare, este si recomandarea
parteneriatului ca echipa didactici sa fie compusa dintr-o combinatie din cativa profesori noi si mai

experimentati, pentru a sprijini profesorii mai putin experimentati.

Dacd scoala sau programul dvs. este organizat astfel incat profesorii sa aiba roluri de predare
multidisciplinare, exista si posibilitatea ca un singur profesor cu experienta sa poata initia si gestiona singur un
program de invatare transdisciplinara. Cu toate acestea, va recomandam ca, ca punct de plecare, sa formati o
echipa formata din mai multi educatori care impreuna isi pot asuma responsabilitatea atat pentru dezvoltarea,
cat si pentru implementarea programelor de nvatare transdisciplinare. Motivul pentru aceasta este ca sarcina
este solicitanta, mai ales la inceput, si este vulnerabild daca responsabilitatea revine unui singur profesor daca

se imbolnaveste, de exemplu.
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De asemenea, este in interesul scolii/organizatiei ca invatarea transdisciplinard sa fie aplicatd in
continuare Tn program ca o abordare a problemelor complexe de asistenta medicala. Acest lucru necesita ca mai

multi profesori sa se simta competenti si increzatori in utilizarea abordarii invatarii transdisciplinare.

Stabilirea provocarii

Odata ce echipa de profesori a fost creatd, este timpul sa proiectam provocarile. Pe parcursul cursului
sunt concepute provocari cu diferite caracteristici si niveluri de dificultate. Atunci cand se creeaza o provocare,
contributia tuturor profesorilor din grup este esentiald pentru a reflecta toate abilitatile tehnice (teoretice si

practice) si soft care vor fi abordate.

n fazele initiale ale cursului, este important s§ propunem provociri care sd-i ajute pe cursanti si
dezvolte valori precum coeziunea de grup, capacitatea de a asculta, de a respecta si de a invata din opiniile
celorlalti si abilitatea de a organiza informatiile - cu alte cuvinte, abilitati care vor fi esentiale atunci cand se

lucreaza transdisciplinar la provocarile care vor aparea pe parcursul cursului si in viata reala.

O provocare initiala poate fi un proiect aparent simplu, fard legaturad cu invatarea stiintelor sanatatii,
cum ar fi construirea unei structuri cu materiale limitate. Obiectivul activitatii este de a introduce cursantii in
dinamica muncii Tn echipa si in modelul de lucru mentionat mai sus (Modelul Sageata) in cadrul unei actiuni care

nu necesita cunostinte tehnice extinse legate de studiile lor, ci mai degraba soft skills.

Odata ce cursantii au lucrat cu modelul pentru a rezolva prima provocare, este timpul sa aplice acelasi
model si acelasi sistem de lucru pentru a rezolva alte provocari care le vor fi prezentate. Aceste provocari vor fi

de obicei studii de caz, adica pacienti pe care cursantii nostriii vor trata folosind o abordare transdisciplinara.

Proiectarea studiului de caz va fi realizatd de echipa didactica. In acest proces, diferitii membri ai echipei
vor lua in considerare cunostintele pe care cursantii le-au dobandit la diferitele discipline la solutionarea cazului
si posibilitatile de obtinere a mai multor informatii si interrelationarea acestora, in vederea realizarii perspectivei

transdisciplinare care este obiectivul acestei metode.

Studiile de caz pot fi foarte diverse: un student Erasmus care sufera o fractura osoasa si doreste sa
continue studiile la universitate, in ciuda tuturor dificultatilor pe care aceasta le poate presupune; o persoana in
varsta cu stomie si alte complicatii de sdnatate care suferd de singuratatea bolii si dificultatile de a gestiona
activitatile zilnice, dar care nu doreste sa-si piarda independenta... Cu alte cuvinte, cazuri care prezinta

persoanelor cu probleme care nu pot fi rezolvate in mod adecvat de catre lucratori izolati, ci mai degraba de
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catre profesionisti care pun cu adevarat pacientul in centrul tuturor si care colaboreaza intr-o ingrijire

transdisciplinara cat mai buna.

Lucrul cu sabloanele

Pentru a lucra transdisciplinar, se pot folosi modele diferite. Dupa ce am studiat modelul Ethazi, am
dezvoltat Modelul Sageata in cadrul proiectului nostru. Am proiectat un model structurat bazat pe Modelul
Sageata (vezi capitolul Modelul Sageatd). modelul este legat si de studiul de caz elaborat de profesori si

prezentat cursantilor, formand contextul provocarii cu care vor lucra.

Este esential sa elaborezi fiecare pas al modelului cu atentie pentru a obtine suficienta profunzime in
provocare. Este important sa nu doriti sa va grabiti la solutii, deoarece acest lucru da o abordare restransa a
nevoilor clientului. Fiecare disciplind ar trebui sa fie ascultata in fiecare pas pentru a asigura o abordare
transdisciplinara. Este necesar sa plecam intotdeauna de la nevoile clientului si sa ne intrebdam in mod concret

despre nevoile si intrebarile acestuia.

Echipa de profesori care elaboreaza modelul ar trebui sa ia in considerare cu atentie in prealabil
continutul fiecarui pas si intrebarile care pot veni de la cursanti, astfel incat acestia sa poata ajunge la o abordare
coerentd intr-un mod concret si concentrat. indrumarea cursantilor prin fiecare pas al modelului asigura c&

cursantii incep sd gandeasca intr-un mod transdisciplinar.

Atunci cand se elaboreaza modelul, ar trebui sa se acorde atentie descrierii rezultatelor invatarii (abilitati
tehnice si abilitati soft). In functie de dimensiunea provocirii si de curriculum-ul programului, aceasta ar trebui

determinata inainte de cat timp pot petrece cursantii pentru fiecare pas al modelului.
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111.2 Pregatirea cursantilor pentru activitatile transdisciplinare

Transdisciplinary
Interdisciplinarity
Multidisciplinary

Monodisciplinary

Figura 3 - Mono, Multi, Inter si Transdisciplinar

Cand lucrati in domeniul sanatatii, va exista colaborare la diferite niveluri.

Din punctul de vedere al partilor interesate, de exemplu, ar putea arata astfel: pacientul A a cazut, si-a

fracturat femurul si, ulterior, are nevoie de un aloplastie de sold:

Monodisciplinary Patlent A

A
!

Health professional

Figura 4 - Monodisciplinar
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Monodisciplinarul este actiunea unei singure profesii medicale. In acest caz, ar fi intalnirea pacientului
A cu medicul sau de familie. Aceasta va fi o actiune a unui singur profesionist din domeniul sanatatii. Cel mai
probabil, medicul de familie se va intalni cu pacientul A, va evalua situatia si apoi il va trimite la spital pentru

tratament suplimentar. Actiunea monodisciplinara este apoi finalizata din partea medicului de familie.

Multidisciplinary / Patient A

Health professionals

Figura 5 - Multidisciplinar

Colaborarea multidisciplinara este definita de 2 sau mai multe discipline medicale care lucreaza in
paralel la o provocare comun, dar lucreazé separat la toate nivelurile. in acest caz, pacientul A o va experimenta

atunci cand este internat.

Va fi vazut de un chirurg pentru fractura, de o asistenta care sa-l faca internat in sectia din dreapta, de
un tehnician de laborator pentru a preleva probe de sdnge, de un anestezist pentru a-si afla greutatea pentru a

calcula de cata anestezie are nevoie etc.

Toate aceste discipline de asistenta medicald lucreaza catre un obiectiv comun: ca operatia sa fie cat
mai fluida posibil, ca pacientul A sa fie ingrijit si ca toate pregatirile pentru interventie chirurgicala sa fie in ordine.
Cu toate acestea, toate interventiile de asistentd medicala sunt realizate in paralel pentru a obtine o imagine de

ansamblu asupra nevoilor diferitelor discipline pentru a indeplini obiectivul comun.
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Interdisciplinarity Patient A
A A A A
A it v/ v/

Figura 6 - Interdisciplinaritate

Colaborarea interdisciplinara este definita de profesionistii din domeniul sanatatii care fac schimb de

idei, cunostinte si decizii intre disciplinele din domeniul sanatatii, in colaborare catre un obiectiv comun.

Cu toate acestea, nu existd o suprapunere a granitelor profesionale. in acest caz, pacientul A va
experimenta acest lucru dupa interventia chirurgicala: pacientul A va intalni multi profesionisti diferiti care vor

incerca cu totii sa faca un plan, tinand cont de nevoile si obiectivele viitoare ale pacientului A.

Va exista o colaborare complexa intre diferiti profesionisti din domeniul sanatatii impreuna cu Pacientul
A. De exemplu, igiena zilnica a diminetii va trebui planificatd pentru a respecta toate restrictiile dupa interventie

chirurgicala si pentru a incepe reabilitarea Pacientului A.

Aici, ar putea fi necesar sa se tind o conferinta interdisciplinara pentru a asigura un plan sigur si bine
gandit, care ar putea arata astfel: Pacientul A are nevoie de ajutor de la kinetoterapeut pentru a se ridica din
pat, apoi asistenta va aduce micul dejun planificat de un dietetician, pentru a se asigura ca toate nevoile

nutritionale dupa operatie sunt indeplinite.

n plus, simultan medicul este prezent pentru a colabora cu asistenta pentru a se asigura ci pacientul A
primeste medicamentele adecvate pentru durere, atat in ceea ce priveste ameliorarea durerii, dar si pentru a se
asigura c3 aportul medicamentului ar trebui si fie in timpul mesei. in aceastd discutie au fost implicati atat
kinetoterapeutul, cat si ergoterapeutul, pentru a asigura o buna acoperire a durerii pentru toate etapele igienei

diminetii.

Co-funded by
the European Union pg. 29 din 64

o
'QTRANSDISCIPLINARY




Abordari transdisciplinare in invatamantul sanitar

Dupa micul dejun, ergoterapeutul va veni si va ajuta Pacientul A sa ajunga la baie si sa completeze igiena
de dimineata. Kinetoterapeutul va fi la indemana dupa aceea pentru a ajuta pacientul A sa se intoarca in pat,

astfel incat sa se poata odihni dimineata etc.
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Transdisciplinary

Family
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Patient A « A

Figure - Transdisciplinary

Colaborarea transdisciplinara este definitd ca o colaborare care transcende intelegerea profesionala
individuala si disciplinele care lucreaza Tmpreuna cu un scop comun, indiferent de limitele profesionale si
intelegerea profesionala. Aici pot fi implicati si alti profesionisti din afara sanatatii, cum ar fi familia, prietenii,

magazinul alimentar local etc.

Atunci cand lucreaza transdisciplinar, pacientul, nevoile, valorile si obiectivele sale sunt intotdeauna in
centru, iar pacientul este vdzut ca un partener activ in colaborare. In acest caz, pacientul A o va experimenta
atunci cand incepe faza de reabilitare. Scopul pacientului A va fi sa fie pregatit pentru externare si, in cele din

urma, sa traiasca cat mai independent posibil in propria lor casa.

Adesea se va organiza o conferinta transdisciplinara la care sunt invitati toti profesionistii din domeniul

sanatatii relevanti, dar desigur si pacientul, familia sau prietenii acestuia sau oricine considera ca este relevant.

Scopul va fi crearea unui plan de viitor care sa abordeze toate nevoile si obiectivele pacientului pentru
viitor. De exemplu, ar putea arata astfel: La conferinta, pacientul A este intrebat ce ar dori sa poata face dupa
externare? Pentru el, este important sa poata iesi la plimbare cu cainele, intrucat a apreciat anterior aerul
proaspat, structura pe care o dadea vietii sale de zi cu zi si relatiile pe care le ofera pentru a merge mereu la
aceeasi plimbare si a intalni aceiasi oameni. in plus, ar dori cat mai putine vizite de la profesionistii din domeniul
sanatatii in timpul zilei. Pentru atingerea acestui obiectiv este nevoie de colaborare transdisciplinara. Pentru ca
ziua sa functioneze conform nevoilor Pacientului A, se face un plan; kinetoterapeutul se ofera sa vina dimineata
si sa plimbe A cu cainele. Aceasta inseamna ca ergoterapeutul se ofera voluntar sa-l ajute pe A sa se ridice din

pat dimineata (desi aceasta ar fi in mod normal treaba kinetoterapeutului) si apoi sa-l ajute pe A la baie.
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Dieteticianul a realizat un plan de dieta care sa raspunda nevoilor nutritionale ale lui A, iar ergoterapeutul se
ofera sa faca micul dejun conform instructiunilor scrise impreuna cu A dupa rutina de igiena de dimineata.
Asistenta se ofera sa-l viziteze pe A dimineata cu o ora inainte de sosirea kinetoterapeutului pentru a-i
administra analgezice si a-I duce pe A la culcare pentru a se odihni, astfel incat sa fie odihnit. De asemenea, este
de acord ca kinetoterapeutul 1l va ajuta pe A sa se ridice din pat dupa odihng, sa facd antrenament de mers si sa
il ajute pe A sa pregateasca pranzul (desi aceasta ar fi in mod normal treaba dieteticianului). Vecinul lui A se
ofera sa duca cainele la o plimbare foarte lunga la inceputul cursului dupa-amiaza, astfel incat A nu trebuie sa-
si faca griji ca face suficient exercitiu. Medicul vrea sa faca urmariri zilnice, asa ca se convine sa treaca pe la A
dupa-amiaza tarziu si in acelasi timp se asigura sa lase cainele sa iasa in gradina timp de 15 minute. Dieteticianul
se ofera sa faca acelasi lucru seara, asa ca poate ajuta si la prepararea cina si sa urmareasca daca A are durere
la sfarsitul zilei. Familia lui A se ofera sa faca cumparaturile si alte mici treburi practice in timpul saptamanii.
Astfel, conversatia si planificarea vor continua sa evolueze si toti participantii la conferinta, indiferent de profesie
sau afiliere, vor oferi ceea ce pot face pentru ca ziua sa functioneze cat mai bine pentru Pacientul A avand ca
prioritate pentru toti obiectivele si visele sale de viitor, fara a fi fixat pe granitele profesionale. Conferinta va fi
inceputul muncii transdisciplinare care va continua in casa lui A pana cand acesta va avea un stil de viata

independent.

Munca transdisciplinara este o modalitate dinamica de lucru care este in continua schimbare si necesita
o adaptare continua din partea diferitelor parti implicate. Pe masura ce A devine mai independent, nevoile lui
si, prin urmare, sarcinile se vor schimba si ele. Pentru a lucra transdisciplinar, profesionistii din domeniul
sanatatii trebuie sa aiba incredere in sarcinile lor de baza si, astfel, sa nu simta o pierdere a identitatii
profesionale atunci cand liciteaza pentru sarcini care nu sunt in mod traditional Tn domeniul lor profesional, ci
in schimb sa vada valoarea in a face ca un proces transdisciplinar sa functioneze optim in favoarea pacientului,

a dezvoltarii proprii a competentelor si a calitatii eforturilor lor comune.

Prezentarea Modelului Sageata cursantilor

Contactul cu Modelul Sageata ar trebui facut dupa ce s-a integrat conceptul de transdisciplinaritate,

intrucat acest concept este unul dintre pilonii care sustin operationalizarea Modelului.

Pentru ca cursantii sa poata lucra cu Modelul Sageatd folosind modelul Tn rezolvarea provocarii

prezentate ca caz clinic, este esential ca ei sa il inteleaga in ansamblu, precum si specificul fiecarui pas.
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Explicarea Modelului cursantilor este o etapd importanta in procesul de predare/invatare in
invatamantul sanitar, pentru ca acestia sa se apropie de metoda de abordare a provocarii propuse in acest Model

si sa se simta motivati sa o foloseasca.

Este important sa Impartasim cursantilor ca vor dezvolta abilitati soft, tehnice si relationale pe tot
parcursul procesului, precum si obiectivele de invatare, deoarece scopul nu este doar de a incuraja cursantii sa

gandeasca critic intr-un mod transdisciplinar, ci si de a le dezvolta personal si profesional.

Dupa aceea, profesorul trebuie sa explice clar si obiectiv cei opt pasi ai Modelului Sageata si succesiunea
in care acestia sunt integrati pentru a raspunde provocarii si a gdsi cea mai buna solutie transdisciplinara si
creativa, centratd pe nevoile persoanei, pentru a oferi cea mai buna ingrijire pe care o poate. Este foarte
important sa constientizam cursantii despre importanta parcurgerii fiecarui pas si a nu depasi niciunul dintre ei,

cu intentia de a rezolva rapid provocarea prezentata in cazul clinic.

cursantii ar trebui sa realizeze ca concentrarea este procesul de gasire a unei solutii transdisciplinare,
inovatoare si creative, nu viteza cu care este rezolvata provocarea. Succesul fiecarui pas depinde de cat de bine

este dezvoltat si finalizat cel anterior.

Aceasta poate fi una dintre cele mai mari provocari pentru profesor in timpul procesului, ajutand
cursantii sa progreseze pas cu pas, asigurandu-se ca sunt gata sa treaca la urmatoarea. De aceea este atat de

important sa explici diferitii pasi in detaliu si cu rigoare, explicand clar ce trebuie sa faca cursantii in fiecare.

Profesorul este un facilitator al procesului, monitorizeaza desfasurarea acestuia si fiind atent la nevoile
cursantilor, Tncurajandu-i sa gandeascd critic si inovator pentru a colabora la construirea unei solutii

transdisciplinare si a fi elemente proactive in echipele de sdanatate.
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Capitolul IV: Experiente nationale si
transnationale in proiectul de invatare

transdisciplinara in educatia medicala
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Tn acest capitol, compilam si analizim diverse experiente nationale din institutiile de sin&tate care au
implementat modele de educatie transdisciplinara. Studiile de caz din diferite tari vor evidentia succesele,

provocarile si lectiile invatate din initiativele lor.

IV.1 Belgia

Cine suntem noi? Cat de experienta avem in activitatile de invatare transdisciplinara?

Ca echipa, noi cei din Belgia, facem parte dintr-una dintre cele 20 de scoli de asistenta medicala HBO5
situate n Flandra si in regiunea Bruxelles-Capitale. Institutul Provincial de Nursing Hasselt este singura scoala
provinciald din aceasta si este partener in proiectul invatare transdisciplinaré in educatia medicald. Profesorii
care participa la acest proiect sunt asistenti medicali care predau si supravegheaza stagii In domeniu. Ceilalti
participanti belgieni sunt profesori care fac parte din echipa de coordonare a scolii, de asemenea cu pregatire

medicala.

Apartinem programului de Tnvatamant secundar al carui curriculum este compus din cinci module cu
stagii aferente. Fiecare an este compus din diferite unitati de curs (OLOD). Dupa primul an, studentul se poate
nscrie ca profesionist din domeniul sanatitii. in totalitate cei 3 ani conduc la absolvirea diplomei de licenta in
Nursing de baza. Acesta poate merge sa lucreze in diverse sectoare din industria sanatatii (legea din 1 mai 2015

privind practicarea asistentei medicale).

Ce experiente avem cu activitatile transdisciplinare

La unele stagii specifice, adica in domeniu, studentul intra deja in contact cu munca transdisciplinara.
Consultarea transdisciplinara are loc in Belgia in principal in ingrijirea la domiciliu si ingrijirea sanatatii mintale,
implicand un numar limitat de discipline, dar extrem de relevante. De asemenea, uneori vedem aceste
consultatii in ingrijirea varstnicilor si in sectiile paliative. in majoritatea stagiilor, totusi, consultatia multi- sau
interdisciplinara este folosita mai des, unde diferite discipline lucreaza impreuna, dar nu intotdeauna integrate

Tn aceeasi masura ca in consultatia transdisciplinara si nu intotdeauna explicit bazate pe nevoile specifice ale

nsusi si a familiei sale este adesea insuficienta in timpul consultatiilor. in special, implicarea disciplinelor din

afara sistemului de sdnatate este o omisiune majora, ceea ce reduce capacitatea de a oferi o abordare integrata
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n ceea ce priveste predarea, curriculumul actual nu include inc3 invitarea transdisciplinara in domeniul
sanatatii. Cu toate acestea, ca parte a proiectului, abordam integrarea acestuia in educatia noastra. Pentru
inceput, am reunit un grup de profesori si cursanti carora le-am explicat conceptul de transdisciplinaritate printr-
un videoclip, care a folosit jocul de rol pentru a clarifica conceptul. Aceasta a fost urmata de o discutie de grup.
in programa noastrd, mai multe subiecte sunt luate in considerare pentru a lucra in jurul transdisciplinaritatii.
Ajuta cursantii sa obtind o perspectiva asupra cooperarii dintre diferite discipline pe baza unui caz concret.
Aceasta nu este inca o elaborare transdisciplinara concreta a unei probleme a unei persoane, ci ofera o idee

despre ceea ce presupune munca transdisciplinara si unde sa mergeti cu consultatia transdisciplinara.

Folosim modelul Sageata ca instrument de elaborare practica. Acest lucru poate fi inceput in
antrenament in primul an. Aplicarea si evaluarea acestui model in rezolvarea unei provocari a avut loc in timpul
saptamanii de mobilitate mixta. Modelul Sageata si modelul provocarii s-au dovedit a fi foarte functionale si,

prin urmare, au fost considerate ca baza pentru elaborarea altor cazuri.

Asa cd am creat o a doua provocare in jurul unui caz legat de stres si coping pe tema psihologiei.
Elaborarea acestuia poate fi vazuta ca urmatorul pas in invatarea transdisciplinard in domeniul sanatatii.
cursantii din primul an de formare au acceptat aceasta provocare. Ei au gasit munca transdisciplinara pe o
provocare interesanta si semnificativa. Elaborarea provocarii, iTmpreuna cu informatiile furnizate, au fost
considerate suficiente pentru a incepe. In general, cursantii au considerat cd Modelul sigeatd este foarte
functional. Implicarea transdisciplinaritatii in program in acest fel a fost simtita de cursanti ca fiind o imbogatire,
atat in ceea ce priveste gandirea ampla de rezolvare a problemelor intre discipline, cat si in ceea ce priveste
lucrul Tmpreuna. Timpul care le-a fost acordat sa lucreze la provocare a fost totusi o provocare, deoarece era

limitat.

n continuare, in curs, se pot lucra la provocari mai complexe legate de asistenta medicald. Rezolvarea
unor astfel de provocari va necesita, de asemenea, cunostinte de la alte clase actuale, anterioare si, eventual,
viitoare. Continutul acestor lectii este oferit cursantilor folosind o varietate de formate de lucru si poate fi

accesat digital in orice moment.

n cele din urma, in ultimul an al programului, poate fi organizats o zi de atelier sau un eveniment de
doua zile in jurul ,lucrarii transdisciplinare”, in care experti externi din diferite discipline pot fi invitati sa-si
impartdseasca expertiza. Acest lucru creeaza un mediu de invatare bogat in care cursantii pot experimenta,
elabora si discuta interactiunea dintre discipline in practica. Este logic sa Tncepeti un atelier in acest fel cu o
explicatie teoretica clard, dupa care se poate petrece mult timp pentru a face fata unei provocari in grupuri mici.

Aici este important sa pictati o imagine realista care sa se potriveasca cu practica din domeniu. Invitarea
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expertilor externi aduce un plus de valoare. Elaborarea provocarii poate fi incheiata cu o prezentare de catre
toti cei implicati, pentru ca eventual, prin cooperare si comunicare reciproca, sa se ajunga la o elaborare concreta
fezabild a problemei de ingrijire. in final, diversii participanti care au participat la elaborarea provocérii vor
evalua intregul punandu-si intrebari precum: ,Ce am invatat?”, ,Ce a mers bine? ', 'Ce ar putea fi mai bun?', ...
Acest mod de lucru, poate fi considerat ca o ,,piesa finala” a instruirii unde cunostintele teoretice si practice se
aliniaza.

Recunoastem transdisciplinaritatea in asistenta medicala ca o provocare in formare si ne straduim sa
ne pregdtim cursantii pentru un mediu de lucru in care munca transdisciplinara devine din ce in ce mai mult

norma.
Lectii invatate/reflectii preliminare
n timp ce lucram la provocare, am castigat urmatoarele experiente pozitive:

cursantii de la Tnceputul programului sunt deja capabili sa rezolve o provocare simpla folosind Modelul

Sageata;
lucrul in echipa si gandirea dincolo de propriul cadru profesional
abordare holistica bazata pe nevoile specifice ale clientului;
De asemenea, am remarcat urmatoarele puncte de interes:
oferiti suficient timp pentru rezolvarea provocarii;

cursantii ar trebui sa adune suficiente informatii la pasul 1 inainte de a face urmatorii pasi pentru a evita

sa lucreze prea repede intr-un mod orientat spre solutii.

Ca scoald, consideram ca una dintre sarcinile noastre este de a disemina cunostintele si experienta

vy

educationala privind transdisciplinaritatea in educatia in domeniul sanatatii catre partenerii din domeniu. Am
concretizat deja acest lucru dand formare unei sectii in care pacientii cu tulburari psihotice lucreaza la
resocializarea lor intr-un spital de psihiatrie. Grupul tinta a fost format din asistente medicale, supraveghetori
de grup n viata, cursanti in stagiu, experti dupa experienta, un psiholog si mentori de stagiu. Erau deja oarecum
familiarizati cu transdisciplinaritatea si au vazut ca este o valoare adaugata sa aiba un instrument (modelul
sdgeatd) pentru a o implementa. In viitorul apropiat vom incepe si colaborarea cu unii parteneri VTO pentru a

informa domeniul, precum si partenerii externi, atat din interiorul cat si din afara sistemului de sanatate, despre

transdisciplinaritate.
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IV.2 Danemarca

Cine suntem si ce experienta avem cu activitatile de invatare transdisciplinara?

SOSU Ostjylland este o scoald profesionald in domeniul sanatatii cu aproximativ 1200 de cursanti.
Conducerea scolii si profesorii sunt in general foarte angajati in dezvoltarea pedagogica, care include
implementarea de noi metode de invatare. Un domeniu cheie de interes este utilizarea invatarii bazate pe
simulare si a Realitatii Virtuale pentru a completa metodele traditionale de predare. Programele noastre
principale includ asistent medical (EQF 4) si asistent medical (EQF 3). Scoala urmeaza un curriculum mandatat

de guvern, dar avem o oarecare flexibilitate in modul in care implementam programa prin programele locale.

Sistemul de sanatate danez are o traditie indelungata de colaborare interdisciplinara, iar programul are
de obicei o abordare holistica a sanatatii, atat teoretic, cat si in practica. Aceasta abordare este deosebit de
evidenta in colaborarea interdisciplinara dintre cursantii care lucreaza impreuna pentru a rezolva problemele
de sdnitate. Cu toate acestea, pand la inceperea proiectului Tnvitare transdisciplinara in educatia medicald
(TDL), nu am avut activitati de fTnvatare transdisciplinare dedicate pentru a dezvolta o mentalitate
transdisciplinara la cursanti. Promovarea unei mentalitati transdisciplinare si a unei abordari a invatarii este, prin

urmare, ceva complet nou in contextul nostru educational.
Cum am inceput sa lucram cu TDL?

Testarea initiala a modelului Sageata la SOSU a dezvaluit rapid ca avem nevoie de o abordare diferita a
planificarii si predarii lectiilor atunci cand lucram cu modelul Sageata si activitatile de Tnvatare transdisciplinara.
Initial, a lipsit un cadru didactic atat pentru planificarea predarii, cat si a predarii in sine atunci cand cursantii

lucrau cu o activitate de invatare transdisciplinara sub forma unei provocari.

Prin dezvoltarea unui model comun care acopera toate cele opt puncte ale modelului Sageatd, am
stabilit cadrul didactic care ne lipsea in prima incercare. Acest cadru a devenit crucial pentru aplicarea ulterioara
a modelului Sageata. Am ales doua domenii specifice in predarea ,Anatomie, Fiziologie, Nursing si Patologie”,

unde cursantii lucreaza cu Modelul Sageata si astfel si intr-un mod transdisciplinar.

Primului pilot i lipsea o structura clara, ceea ce a ingreunat pentru cursanti sa inteleaga si sa urmeze
Modelul Sageatd. De asemenea, am constatat ca au avut dificultati in a face distinctia intre diferitele forme de
cooperare profesionald. Aceste experiente ne-au determinat sa incepem a doua incercare prin clarificarea

diferitelor forme de cooperare. De data aceasta, provocarea a avut o structura clara si s-a folosit modelul
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dezvoltat, ceea ce a Tnsemnat ca cursantii au putut sa urmeze cu usurinta structura Modelului Sageata si sa

lucreze intr-un mod extrem de transdisciplinar.

Tn modelul si modelul S3geatd, la punctul 7 - ,Reflectati si evaluati” - a fost elaboratd o forma de
evaluare, totusi nu o folosim, deoarece nu se aplicd aborddrii pedagogice daneze. in schimb, reflectia si
evaluarea au loc oral in ,Cercul increderii”, unde cursantii ofera si primesc feedback pe baza a trei criterii:

feedback-ul trebuie sa fie concret, constructiv si iubitor.
Este realist sa folositi modelul si care sunt beneficiile?

Pana acum, am aplicat modelul si metoda Sageata doar in partea finala a educatiei cursantilor, unde
acestia au deja o baza teoretica solida de la care sa lucreze. Cu toate acestea, modelul este, fara indoialg, o
metoda didacticd pe care intentionam sa o implementdam in mai multe parti ale educatiei, deoarece intareste
abilitatile de reflexie, autoreflectia si autoeficacitatea cursantilor si sustine o mentalitate holistica, creand o mai
buna intelegere a ceea ce inseamna pentru pacienti atunci cand profesionistii din domeniul sanatatii lucreaza

transdisciplinar.

Dupa cum am mentionat mai devreme, experienta noastra a aratat ca utilizarea Tnvatarii
transdisciplinare ca metodd de predare are sens si creste rezultatele invatarii. Intr-un sondaj, 66,7% dintre
cursanti au raspuns ca cred ca abordarea transdisciplinara i-a ajutat mai mult in educatia lor ca profesionisti din

vy

domeniul sanatatii decat predarea traditionala.

¥

Observatiile noastre, impreuna cu declaratiile cursantilor si raspunsurile la chestionar, arata o imagine
clara a cursantilor care au un rezultat de invatare ridicat, care depaseste propriul profesionalism. De asemenea,
le ofera o intelegere mai profunda a faptului ca colaborarea transdisciplinard sustine o mentalitate holistica,

profesiile implicate.
Provocari culturale si sociale

Dupa cum am mentionat mai devreme, nu am avut activitati de fnvatare transdisciplinare dedicate la
scoala pentru a dezvolta o mentalitate transdisciplinara la cursanti. Dezvoltarea unei mentalitati
transdisciplinare si a unei abordari de invatare transdisciplinara este, prin urmare, nou in contextul nostru
educational. Cu toate acestea, implementarea acestei mentalitati de invatare este facilitata de faptul ca sistemul
de sanatate danez are o traditie lunga de colaborare interdisciplinara. Sistemul de sanatate este construit cu o
structura plata, iar unele parti ale sistemului de sdanatate functioneaza deja intr-un mod transdisciplinar - de

exemplu, echipele terminale in hospice, anumite domenii de psihiatrie si neuroreabilitare. Aceasta inseamna ca
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cursantii vor experimenta abordarea transdisciplinara atat in clasa, cat si in practica, sustinand dezvoltarea unei

mentalitati interdisciplinare.
Marturie de la cursanti
Ce ti-a pldcut cel mai mult la activitatea transdisciplinard?

"Ceea ce mi-a placut cel mai mult la activitatea transdisciplinara a fost colaborarea cu ceilalti cursantisi
concentrarea clara pe punerea pacientului in centru. A fost motivant sa vad cum am putea crea impreuna un

plan holistic prin cunostinte si idei comune."
,Desfasurarea domeniilor altor profesii.”
Care credeti cd a fost cea mai mare provocare in intelegerea activitdtii?

"Cea mai mare provocare a fost sa intelegem modul in care diferitele discipline ar trebui sa lucreze
impreuna ca o echipa unificatd, mai degraba decat fiecare student sa se concentreze doar pe propriul rol. A fost
nevoie de timp pentru a descoperi cum sa Tmpartdseasca cunostintele si perspectivele pentru a crea un plan

comun cu pacientul din centru."

In opinia dumneavoastrd, care este cel mai important lucru pe care I-ati invétat in timpul activitdtii

transdisciplinare?

"Cel mai important lucru pe care l-am invatat este importanta de a pune pacientul in centru si de a ne
asigura ca toate deciziile se bazeaza pe nevoile si obiectivele pacientului. De asemenea, am invatat cat de crucial

este sa colaborez, sa ascult alte perspective si sa gasesc solutii comune in diferite abordari profesionale."

,Obtinerea de informatii despre competentele altor grupuri profesionale si Tnvatarea cu ce pot

contribui.”
,Luarea in considerare a altor profesii si utilizarea competentelor acestora.”

,Tonul bun si jocul bine impreuna cu cetatenii din centru.”
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IV.3 Portugalia

Cine suntem noi? Cat de experienta avem in activitatile de invatare transdisciplinara?

Politehnica din Santarém este o institutie de invatamant superior politehnica portugheza, situata in
Santarém, cu aproximativ 5000 de cursanti. Este alcatuita din cinci unitati organizatorice si functioneaza in doua
centre (unul in orasul Santarém si celdlalt in orasul Rio Maior). Santarém gazduieste Scoala de Sanatate, Scoala
de Agriculturd, Scoala de Educatie si Scoala de Management si Tehnologie. Scoala de Sport Rio Maior este situata

in orasul Rio Maior.

Este o institutie angajata in pregatirea si calificarea la nivel inalt a cursantilor sai, promovand invatarea
pe tot parcursul vietii, cu o oferta de formare care acopera diferite niveluri de calificare, cursuri profesionale
tehnice superioare (Calificarea 5 din Cadrul National al Calificarilor), programe de licenta, postuniversitare,

master si doctorat. De asemenea, ofera micro-acreditari si formare pe termen scurt in diferite domenii.

Promoveaza cooperarea institutionalda si mobilitatea efectiva a tuturor agentilor sai, atat la nivel

national, cat si international.
Cum am implementat Activitatile de invatare transdisciplinara in predarea noastra?

Rezolvarea provocarilor folosind ,,Modelul Sageata” a fost dezvoltata impreuna cu cursantii Cursului
Tehnic Superior Specializat (TeSP) in ,Sprijin acasa” la Escola Superior de Saude de Santarém. Majoritatea
cursantilor de la acest curs provin din scoala secundara si scopul lor principal este sa continue studiile pentru o
diploma (mai ales in domeniul sanatatii, cum ar fi asistenta medicald sau kinetoterapie, dar si in domeniul
educatiei, profesor de scoald primard sau educatie sociald). Cursul TeSP in ,Home Support” are 120 ECTS
(European Credit Transfer and Accumulation System) si este alcatuit din componente teoretice, teoretico-
practice, practica de laborator si stagiu. Acesti cursanti cunosc conceptul si diferentele dintre
monodisciplinaritate, interdisciplinaritate si transdisciplinaritate inca din primul an de curs, dar nu au experienta

de lucru cu modele transdisciplinare.
Despre experienta noastra:

Profesorii au creat un caz clinic pe care sa-l rezolve cursantii. Criteriile lor au fost ca situatia sa fie
similara cu cele pe care le experimenteaza cursantii in practica clinica in timpul stagiului lor, cat mai aproape de
realitate, sa integreze continutul teoretic pe care I-au acoperit si sa fie multidimensional. Am Tinceput pentru o
revizuire a conceptului de transdisciplinaritate n sdndtate si axelor sale structurale, iar dupa ce am explicat pasii

Modelului Sageata s-au dovedit importanti pentru operationalizarea utilizarii transdisciplinaritatii in cautarea
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solutiilor la provocare. Era clar pentru cursanti ca foloseau cunostinte din alte domenii disciplinare, iar
propunerea Modelului Sigeat3 de operationalizare a fost inovatoare. in acelasi timp, prezentarea etapelor intr-
un mod structurat faciliteaza mobilizarea acestora pentru a rezolva provocarile, determinand cursantii sa-si

dezvolte gandirea critica si creativitatea. Dupa fiecare pas, profesorii le-au oferit cursantilor feedback.

Prin implicarea cursantilor in procesul de discutie cu colegii, Ti obliga sa devina constienti de importanta

Tnsusirii cunostintelor teoretice si mobilizarii lor intr-un mod integrat pentru a gasi solutii.

Rezolvarea provocarilor folosind acest model a crescut gandirea critica si a promovat o abordare
transdisciplinara a problemei si a solutiilor luate Tn considerare, facandu-i pe cursanti sa priveasca persoana si
contextul lor intr-un mod holistic. Desfasurarea acestei activitati intr-un mediu mai controlat, cum ar fi o sala de
clasa, le-a dat mai multa incredere sa o mobilizeze intr-un context real de ingrijire si, in acelasi timp, le-a permis

sa fie membri mai proactivi ai echipei de asistenta medicala.

Urmand pasii propusi de Modelul Sageata si lucrand pe fiecare in mod consecvent, ei au devenit, de
asemenea, mai constienti de importanta fiecarei etape in obtinerea rezultatului final. Fiecare faza s-a dovedit a
fi importanta pentru intreg. Acesta nu a fost intotdeauna un exercitiu usor, deoarece diferitele faze sunt
interconectate si uneori exista tentatia de a trece mai departe fara a fi finalizat pe cel precedent. Cu toate
acestea, a fost foarte important pentru ei sa realizeze importanta analizei problemei si a planificarii solutiei intr-

un mod integrat si consecvent.

Curriculumul actual nu include in mod specific rezolvarea de probleme prin transdisciplinaritate, desi

mobilizarea acesteia in abordarea persoanei este implicita.
Profesori si profesionisti - Cum am creat echipa

Cele doua grupuri au fost create in cadrul cursului de Suport Tehnic Superior la Domiciliu, Unul din grupul
de cursanti au participat la mobilitatea mixta si lucrase deja cu modelul sageata, celalalt grup a intrat in contact
cu modelul pentru prima datd. Dupa ce au cunoscut modelul S3geata, li s-a prezentat provocarea. Dupa ce au
identificat domeniile in care urmau sa intervina, au cautat profesionistii care ar putea face parte din echipa.
Deoarece au profesori in aceste domenii, discutia a fost purtatd cu acestia. In modul in care au operationalizat

fiecare dintre faze, desi supravegheati de profesori, li s-a dat libertatea de a-si folosi creativitatea.

Ce experiente avem cu activitatile transdisciplinare
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Experienta noastrd ne-a permis sa recunoastem importanta transdisciplinaritatii in abordarea
persoanelor cu probleme si gasirea de solutii, cd munca in echipa este fundamentala pentru gasirea de solutii
mai integrate si, in acelasi timp, promovarea dezvoltarii personale si profesionale, ca Tnsusirea dovezilor
stiintifice este fundamentald pentru a fi un element proactiv in echipele de asistenta medicala si pentru a
prezenta solutii credibile si ca creativitatea si discutia impartdsita intr-o logica transdisciplinard fac posibila
gasirea de solutii inovatoare. Transdisciplinaritatea are sens doar daca ingrijirea este centratd pe persoan3,
nevoile si potentialul acesteia. Utilizarea acestui model pentru a rezolva provocarile este o modalitate concreta

de a da vizibilitate utilizarii transdisciplinaritatii.
Lectii invatate/reflectii preliminare

Utilizarea acestei metodologii s-a dovedit a fi un atu pentru procesul de predare/invatare al cursantilor,

permitandu-le sa dezvolte abilitati soft si tehnice.

Pregatirea cazului clinic este fundamentala pentru succesul activitatii, la fel ca si pregatirea cursantilor

si profesorilor.

Tnsusirea conceptului de transdisciplinaritate si a diferitelor etape ale Modelului de cétre toti cei

implicati sunt piloni fundamentali pentru atingerea obiectivelor de Tnvatare si dezvoltarea competentelor.

Obtinerea rezultatelor necesita timp si resurse pentru desfasurarea corecta a tuturor etapelor, motiv
pentru care consideram ca pregatirea activitatii (elaborarea cazului clinic, spatiul de lucru pentru cursanti,

asigurarea materialelor necesare, timpul de lucru etc.) este fundamentala pentru succesul acesteia.

Dezvoltarea acestei activitati a permis cursantilor sa dezvolte abilitati transversale comune si specifice
(abilitati de comunicare, abilitati de argumentare, lucru in echipa, dezvoltarea gandirii critice si a creativitatii)
care le permit sa intervind mai eficient si holistic in situatii reale. De asemenea, a contribuit la dezvoltarea

competentelor profesorilor si a consolidat relatia pedagogica.
Marturiile cursantilor
,La Inceput a parut confuz, dar apoi a fost foarte interesant”
»M-a determinat sa gandesc diferit, sa gandesc pentru intreg”
A fost foarte interesant sa caut solutii in afara zonei mele pentru a lucra impreuna”
,»A trebuit sa analizez ceea ce stiu si am simtit ca trebuie sa am cunostinte mai sigure”

»M-a fortat sa folosesc gandirea critica impreuna cu ceilalti”
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,Am privit persoana intr-un mod diferit, mai complet si mai complex”

A fost important sa ne gandim la solutii ca o echipa pentru un caz clinic, care ar putea fi un caz real”
M-a ajutat sa invat, este un mod mai motivant de a invata”

Marturiile profesorilor

,»A fost o provocare, procesul este reglementat de cursanti si sunt foarte creativi”

,»Am vorbit despre importanta transdisciplinaritatii si acum 1i dam vizibilitate”

,Este important sa mentinem cursantii concentrati pe strategie si obiective, dar deciziile sunt ale lor si

asta este foarte stimulant”

,Mi-ar placea sa pot studia modelul Sageata mai aprofundat, astfel incat sa ma simt mai capabil sa ghidez

cursantii prin aceasta provocare.”
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IV. 4 Romania

Cine suntem noi? Cat de experienta avem in activitatile de invatare transdisciplinara?

Scoala Postliceala FEG este o institutie de Tnvatamant privat, care functioneaza in Romania, la nivel
national, infiintata in anul 1997, la lasi. Ofera pregatire in diverse domenii, la EQF 5, oferind calificari ca: asistent
medical pentru ingrijiri generale, asistent farmacie, asistent fizioterapie, estetician, stilist, analist informatic,

contabil, functionar bancar si proiectant decoratiuni interioare..
Cum am implementat Activitatile de invatare transdisciplinara in predarea noastra?

Curriculum-ul pe care se bazeaza predarea noastrd este unul complex, combinand discipline separate
(de exemplu, Anatomie, Biochimie, Igiena) cu module (de exemplu, Medicinad interna si asistenta medicala
specificd - constand din mai multe boli si procesul de nursing pentru aceste boli - de exemplu, Boli ale sistemului

respirator si specificul asistentei medicale, Boli si boli specifice sistemului cardiovascular).

Abordarea este insa monodisciplinara, combinata, n unele cazuri, cu una multidisciplinara.
Transdisciplinaritatea nu face parte din cultura noastrd, asa ca experientele pe care le-am avut in timp pe acest

subiect au fost intamplatoare sau determinate de munca in diferite activitati de cooperare ale UE.

Am inceput sa lucram cu transdisciplinaritate pentru ca am simtit nevoia unei abordari diferite si a unei

educatii mai bune, mai inradacinate in realitatea societatii si a pietei muncii de astazi in schimbare rapida.
Cum am creat activitatile
Am organizat doua activitati transdisciplinare pe durata proiectului, ca activitati extracurriculare.

Primul a fost proiectat si rulat Tnainte de a fi creat Modelul Sageata, iar al doilea a fost proiectat si rulat

urmand modelul.

Pentru primul, cand echipa s-a adunat, au fost lansate cateva propuneri de activitati, cazuri bazate pe:

colostomie, diabet, obezitate, insuficienta cardiaca si altele.

Doua echipe au decis sa Tnceapa sa lucreze cu Colostomie si Obezitate, au creat studiile de caz si au

inceput sa lucreze la materiale.

La inceput, intelegerea noastra (inrddacinata in cultura noastra) a fost ca profesorii ar trebui sa livreze
continutul cursantilor si sa pregateasca toate materialele, farda a permite cursantilor sa isi asume intreaga

responsabilitate pentru rezultate.
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Asadar, am decis sa incepem cu activitatea Colostomie si am facut un plan de activitati, urmand un fir
rosu si apoi am creat un set de resurse — videoclipuri, fisiere audio, prezentari, interviuri, interventii invitati, lista

serviciilor disponibile, prevederi legale etc. Profesorii s-au intalnit de 3 ori inainte de a incepe lucrul cu cursantii.

Apoi am invitat un grup de 9 cursanti, carora le-am explicat conceptul de transdisciplinar. Apoi, cursantii
s-au impartit in doud grupe si am organizat o serie de 5 intalniri cu ei, fiecare cu durata de 2-2,5 ore, inclusiv una
pentru prezentarea rezultatelor si evaluare. Profesorii au prezentat materialele create, au cerut feedback si apoi

au Tnmanat un studiu de caz pentru a fi rezolvat.

Pe langa cele cinci intalniri cu profesorii, cursantii au lucrat in colaborare in grupuri si au avut la dispozitie

0 saptamana pentru a-si realiza proiectul si prezentarea de rezolvare a studiului de caz.
A doua activitate a avut ca subiect BPOC.

A fost organizat diferit, profesorii facilitdnd intelegerea conceptului de transdisciplinaritate si a

Modelului Sageata de catre cursanti.

Asadar, dupa explicarea pasilor modelului, a fost prezentata o provocare cursantilor si a fost asigurat
accesul la materiale. Din nou, s-au format doua grupuri la initiativa celor 12 cursanti care si-au exprimat interesul

de a lucra cu tema.

De data aceasta, cadrele didactice nu au predat continuturile si nici nu au mai organizat activitati, pana
la Tntalnirea Tn cadrul careia cursantii au fost nevoiti sa-si prezinte propunerile. Dupa ce au clarificat toate
aspectele si au raspuns la intrebarile cursantilor, profesorii au ramas la dispozitia cursantilor, dar nu s-au implicat

activ in proiectele cursantilor.

Apoi a avut loc prezentarea celor doua proiecte, iar cursantii au folosit o varietate de instrumente si

materiale: scurte videoclipuri, fisiere audio, postere, fluturasi, un site web, exercitii practice si prezentari Canva.
Activitatea a fost urmata de o sesiune de evaluare si apoi, cursantii au putut disemina activitatile.
Provocari culturale si sociale

n timpul activitatilor, ne-am dat seama cd nu avem exercitiul de a lucra impreund ca o echipd de mai
multi profesionisti pentru a lucra la un caz/provocare, dar energia si entuziasmul atat a profesorilor, cat si a

cursantilor au fost foarte mari.

Pentru profesori sa dovedit dificil sa lucreze in echipa, la inceput, dar ulterior s-a dovedit a fi nu doar
provocator, ci si foarte instructiv si interesant. Multi dintre profesori au declarat ca au nevoie de timp

suplimentar pentru pregatire, dar si ca au invatat multe in timpul procesului de pregatire a activitatii.
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Despre experienta noastra: Profesori si profesionisti - Cum am creat echipa

Am invitat colegii de la Directia de Sdanatate sa se alature unei Intalniri in cadrul careia a fost explicat

conceptul si am cerut profesorilor sa formeze echipe interesate sa lucreze pe diverse teme.

Am plecat de la ideea ca cu cat sunt mai multi profesionisti implicati intr-o singura activitate, cu atat mai

bine, pentru a asigura o perspectiva multi-unghi.

Profesorii participanti si-au asumat roluri si au impartit sarcini si au inceput sa pregateasca diferite tipuri
de resurse. intalnirile profesorilor sunt esentiale pentru o intelegere comund a provocérii si pentru a putea

raspunde la intrebarile cursantilor.
Lectii invatate
Pregatirea activitatilor este esentiald, ca in orice alta activitate de invatare.

Atat profesorii, cat si cursantii ar trebui sa aiba o intelegere profunda a conceptului transdisciplinar

inainte de a incepe sa lucreze cu Modelul Sageata.

cursantii ar trebui sprijiniti pe tot parcursul fazei de gasire si organizare a informatiilor, asigurandu-va ca

,vad” toate perspectivele. Daca nu o fac, profesorii ar trebui sa-i orienteze catre proces.

Calitatea resurselor puse la dispozitia cursantilor este foarte importanta. Cele mai eficiente, in cazul

nostru, au fost interviurile filmate cu pacientii reali care si-au numarat experientele.

Ar trebui facuta o lista de principii de baza care sa fie respectate de catre cursanti si sa le fie prezentate

Tnainte de activitate, dar si la final, cand se face evaluarea.
Unele dintre ele ar trebui sa includa:

Centrarea persoanei/pacientului in solutii de caz. Persoana/pacientul si nevoile sale sunt in centru si fac

parte din solutionarea cazului.

Luand in considerare diverse perspective din diferite domenii. Pentru ca activitatea sa poata fi

considerata transdisciplinara, ar trebui luate in considerare multe perspective, din domenii diferite.

Urmand toti pasii metodic pentru un rezultat cuprinzator. Nu ,arde” niciun pas, urmeaza-i pe fiecare

la momentul sau, deoarece au propria lor importanta.

in concluzie, utilizarea unui model transdisciplinar in invitare a fost un real succes si a trezit atat

interesul profesorilor, cat si al cursantilor.
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cursantii au fost imputerniciti sa ia invatarea in propriile maini, iar profesorii au invatat sa se bazeze nu
numai pe cunostintele furnizate, ci si pe capacitatea cursantilor de a invata si de a rezolva problemele in moduri

creative.
Marturiile cursantilor

»Aceasta abordare m-a ajutat sa inteleg mai bine boala si modul in care pot contribui la ajutarea

pacientului”

»Cel mai important lucru pe care I-am invatat a fost ca invatam mereu lucruri noi si ca deseori este

important sa cdutam cat mai multe informatii posibil.”

,Cred ca putem deveni versiuni mai bune ale noastre daca vedem problemele din mai multe perspective

si incercam sa gasim solutii in echipe”.
Marturiile profesorilor

,Colaborarea dintre specialisti care ar putea imbunatati starea pacientilor este foarte importanta, inca

din etapa de pregatire.”

,Sa intelegi alte puncte de vedere si sa le integrezi in viziunea ta si ca depasirea obstacolelor face parte

din procesul de invatare”

"Pornind de la realitatea cotidiana, o abordare holistica a unui pacient este solutia pentru imbunatatirea
calitatii vietii pacientului. Contextul medical al pacientului genereaza implicit probleme sociale, psiho-
emotionale, financiare, comportamentale etc. iar pentru o evolutie favorabild trebuie avute in vedere toate
aceste aspecte. Abordarea holisticda a pacientului in practica necesita o abordare transdisciplinara in

predare/invatare."
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IV. 5 Spania

Cine suntem noi? Cat de experienta avem in activitatile de invatare transdisciplinara?

CIFP BARAKALDO LHII este o scoald publica VET si VET, situatad intr-una dintre cele mai populate
municipalitati din Biscaia, Barakaldo. Aceasta scoala functioneaza de mai bine de 75 de ani, ceea ce i-a permis
sa-si consolideze pozitia de reper in formarea profesionald. Datorita acestei traiectorii, cursantii pe care fi

intdmpina provin din Barakaldo, precum si din alte orase din teritoriu.

Se ofera Formare Profesionald, cu 16 cursuri VET superioare si 9 cursuri VET in modelele de limba A si
D, corespunzatoare celor doua limbi oficiale existente - spaniola si basca - iar cursantii pot studia dimineata sau
dupa-amiaza. Aceste cursuri apartin diferitelor familii profesionale: industrie, servicii, sandtate si servicii

comunitare.
Cum am implementat Activitatile de invatare transdisciplinara in predarea noastra?

Modelul Sageata a fost implementat in cursul Auxiliary Nursing Care, corespunzator nivelului 4 EQF
(European Qualifications Framework for Lifelong Learning). cursantii nostri provin in principal din invatamantul
secundar obligatoriu. Varsta cursantilor este in jur de 17 ani, desi sunt si unele persoane maiin varsta care provin

din alte studii sau din lumea muncii, atrase de angajabilitatea ridicata pe care o ofera aceasta calificare.

La scoala nu se lucrase transdisciplinaritatea (desi se lucrase la intermodularitatea), asa ca conceptul de

transdisciplinaritate era nou.

Trecerea la The Modelul Sageata a fost facilitata de experienta anterioara a scolii cu modelul ETHAZI, cu
caracteristici similare. Prin urmare, adaptarea la noul model, atat pentru cursanti, cat si pentru cadrele didactice,
a fost fireasca. Rezultatele obtinute Tn timpul implementarii au fost considerate extrem de satisfacatoare.
Provocarile au fost realizate atat in grupul basc, cat si in cel spaniol si nu au fost observate dificultati deosebite

in intelegerea si aplicarea noului model.
Despre experienta noastra:

S-a observat ca rezolvarea provocarilor folosind Modelul Sageata a promovat Iinvatarea
transdisciplinard, permitand cursantilor sa integreze cunostinte din diferite domenii ale sanatatii si obtinand
astfel o viziune mai holistica asupra asistentei medicale. Rezolvarea problemelor in situatii din viata reala a fost

imbunatatita semnificativ prin utilizarea provocarilor bazate pe cazuri clinice autentice.
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Consideram ca atat proiectarea provocarilor, cat si primii pasi ai modelului (intelegerea provocarii,
cautarea informatiilor) sunt fundamentale pentru a lucra asupra abilitatilor cognitive si reflexive ale cursantilor.
Acest model i-a ajutat pe cursanti, in ciuda tineretii lor, sa aplice cunostintele teoretice in contexte practice intr-

un mod ordonat si constient.

Pasul 3 din The Modelul Sageata (‘Genereaza si alege cea mai buna propunere’) ni se pare a fi esential
atunci cand lucram la abilitati soft, cum ar fi capacitatea de a asculta, respecta si accepta opiniile colegilor de

grup si disponibilitatea de a se angaja intr-o autocritica sincera.

De asemenea, a fost evidentiatd dezvoltarea gandirii critice si a abilitatilor de comunicare, in special in
fazele de prezentare a ideilor si rezultatelor. cursantii au aratat progrese in abilitdtile lor de argumentare si

exprimare orald pe masura ce procesul a progresat.

Etapa de evaluare este o oportunitate perfecta de reflectie si feedback constructiv in randul tuturor
participantilor la proces, atat cursanti, cat si profesori. Existenta unei rubrici de autoevaluare si coevaluare, pe
langa evaluarea traditionald de catre profesori, faciliteaza considerabil procesul, iar desfasurarea acestuia pe
cale digitald (in cazul nostru, folosind programul SET - Skills Evolution Tool - dezvoltat la TKNIKA - centru
promovat de ViceMinistrul Formarii Profesionale al Departamentului pentru Educatie al Guvernului Basc), este

utild pentru lucrul Cadrul european pentru competente digitale DIGCOMP.

Flexibilitatea modelului Sageata a fost considerata unul dintre principalele sale avantaje, permitandu-i
sa fie usor adaptat la contextul specific al CIFP Barakaldo LHII si la nevoile cursului de nursing. Rezultatele

obtinute au fost extrem de satisfacatoare, chiar depasind asteptarile initiale ale cadrelor didactice.

in concluzie, experienta cu The Modelul Sigeatd a fost perceputd ca fructuoasd si aliniatd cu

Metodologia de predare bazata pe provocari inclusa in liniile strategice ale scolii noastre.
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IV.6 Turcia

Cine suntem noi? Cat de experienta avem in activitatile de invatare transdisciplinara?

Scoala noastrd este o scoald de educatie pentru sindtate de liceu din districtul izmit din provincia
Kocaeli. Scoala noastra produce absolventi in multe subdomenii, in primul rand asistenta medicala, de destul de
mult timp. La noi, in liceele profesionale sanitare din Anatolia; sunt implementate programe care se bazeaza pe
scopurile generale si pe principiile de baza ale educatiei nationale turce, sunt potrivite pentru scopurile speciale
ale educatiei pentru sanatate, ofera informatii generale la nivel de invatamant secundar, informatii profesionale
comune despre sanatate si informatii si competente profesionale speciale in fiecare domeniu, pregatesc
cursantii pentru viata, domeniul sanatatii si invatamantul superior si au ca scop predarea limbii engleze ca limba
straina. Perioada de studii in scoala noastra este de 4 ani, iar absolventii Directiei Servicii de Sanatate pot lucra
n institutii si organizatii sanitare private si publice, stationare/ambulatoriu afiliate Ministerului Sanatatii cu titlul

xn

de ,Asistent asistent medical”, , Asistent Moasa” si , Tehnician sanitar”. Tn plus, un alt domeniu de activitate in
scoala noastrd este Serviciile de Tngrijire a Pacientilor si Persoanelor Varstnice, iar absolventii acestui domeniu
pot lucra in institutii si organizatii sanitare private si publice afiliate Ministerului Sanatatii si in centre de ingrijire

a persoanelor varstnice.

Ca institutie de Tnvatamant care pregateste personal sanitar auxiliar, ne propunem sa constientizam

cursantilor nostri ca fiecare individ are nevoi diferite si ca ar trebui luata o abordare n aceasta directie.

|II

Cu constientizarea ca , Nu exista boald, exista doar pacientul” si abordarea ca fiecare individ cu aceeasi

boala are vieti diferite si nevoi diferite, incercam sa beneficiem de activitati de invatare transdisciplinara.

Cum am implementat Activitatile de invatare transdisciplinara in predarea noastra?

Tnainte de a trece la activitatea de invatare transdisciplinara, cursantilor li s-au oferit informatii generale
despre aceastd metoda. Au fost determinati 15 cursanti voluntari pentru studiul pe care urma sa-l desfasuram
si s-a avut grija ca acesti cursanti sd aiba caracteristici diferite. S-au format 3 grupe de 5 cursanti. Mai intai, a
fost facuta o prezentare a cazului grupurilor si li s-a cerut sa ajute cu acest caz in cadrul formarii lor profesionale
anterioare. cursantilor li s-au adresat de catre profesor intrebari de orientare pentru a se concentra asupra
problemelor cazului. cursantii si-au dezvoltat propriile intrebari sub indrumarea acestor intrebari. Scopul a fost

sa ajungem la probleme si din probleme sa ajungem la solutii punand intrebari. cursantii care au lucrat pentru
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atingerea acestui obiectiv au pregatit prezentari care contineau propriile probleme si sugestii de solutii si le-au

impartasit grupurilor.

Prin acest proiect ne propunem sa cream un nou model de predare in domeniul educatiei
transdisciplinare. Se urmareste ca acest model si faca studiile noastre anterioare mai organizate. in prezentérile
noastre de curs Tnainte de a incepe aplicarea TDL, ne-am concentrat pe nevoile pacientilor, dar lucrul cu TDL
intr-o manierd mai sistematica si mai organizata a relevat o abordare holistica a pacientului/cazului, iar acest

lucru a oferit o mai buna intelegere a subiectelor.

Cum am creat activitatile

La pornirea aplicatiei TDL, s-a acordat prioritate scrisului de caz. La stabilirea cazului s-a avut grija sa se
creeze multe probleme si sa se creeze o legatura cu viata reald. S-a crezut ca complexitatea cazului i-ar ajuta pe

cursantii care lucreaza in grup sa dobandeasca/dezvolte perspective diferite.

n acest context, cursantilor li s-a cerut sd se concentreze mai intai asupra cazului si s determine in
ordine problemele pe care le considera importante. Tn cadrul problemelor determinate, au fost selectate cele
prioritare si li sa cerut sa prezinte sugestii de solutii la problema prioritara. Prezentarile pregatite de grupuri au

fost impartasite si evaluate, iar feedbackul a fost oferit de catre celelalte grupuri.

Dificultati culturale si sociale

Una dintre dificultatile intdmpinate in studiul TDL a fost ca cursantii aveau culturi diferite, ceea ce le-a
ingreunat sa ajunga la o concluzie comuna cu privire la problemele cazului si la propunerile de solutii. Cu toate
acestea, aceasta dificultate s-a transformat intr-o oportunitate ca urmare a rolului de conducere si de indrumare
al profesorului. Culturi diferite si experiente sociale diferite ne-au largit perspectiva si ne-au permis sa vedem
mai multe probleme cu bunul simt. Intrucat prima etap3 a rezolvirii problemei este s3 acceptdm existenta

problemei si sa o vezi, ea contribuie la gasirea solutiilor potrivite pentru problemele potrivite.

Despre experienta noastra:

Cunostintele noastre anterioare despre activitatile transdisciplinare au fost putin imprastiate si
incomplete, iar cu acest studiu s-a creat un castig mai sistematic. Am experimentat cursantii care isi folosesc

cunostintele Tn mod sistematic. Am avut ocazia sa experimentam ca nu numai cunostintele profesionale sunt
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suficiente pentru a rezolva probleme, dar si trasaturile de personalitate, factorii de mediu si abilitatile de viata

contribuie la rezolvarea problemelor.
Profesori si profesionisti:

Tn acest studiu, profesorul isi foloseste rolul de conducere si de indrumare pentru a motiva grupurile s3
lucreze impreund. Aceasta situatie nu numai ca a contribuit la dezvoltarea profesionald a profesorului, dar a

contribuit si la implementarea instructiunilor de catre cursanti.

Cum am format echipa:

in timpul credrii echipei de studiu, am incercat si determindm cursanti voluntari, dar cursantii cu
caracteristici diferite au fost motivati si indrumati sa faca voluntariat. Dupa selectarea a 15 cursanti, profesorul
a repartizat mai intai un elev pe care I-a vazut ca lider al fiecarei grupe sa faca 3 grupuri de cate 5 persoane, iar
pe ceilalti cursanti i-a repartizat in functie de caracteristicile lor. S-a avut grija sa fie un lider, unul usor pasiv,

unul entuziasmat si activ, unul sensibil si unul prietenos in fiecare grup.

Lectii invatate

e In studiile noastre TDL, am avut grijd sd pastrdm comunicarea cu pacientul in prim-plan.

® Am dezvoltat abilitdti Tn psihologia pacientului si comunicarea corecta cu pacientul folosind
castigurile cursurilor de psihologie si comunicare pe care cursantii le-au urmat anterior.

e cursantii au fost capabili sa ajute pacientul folosind cunostintele lor de anatomie si fiziologie.

e Folosind cunostintele lor de prim ajutor, i-am ajutat sa dezvolte abilitati despre cum sa se
pozitioneze si cum sa ajute in situatii de urgenta.

e (Castigurile din cursul de practici profesionale au fost folosite pentru a-si dezvolta abilitatile n
detectarea bolilor si ingrijirea pacientilor.

e Rezultatele cursului de farmacologie si ale cursului de informatii despre boli au fost utilizate

pentru dezvoltarea abilitatilor de ingrijire postspitalicesti si de utilizare a medicamentelor.

Co-funded by
the European Union pg. 53 din 64

o
QTRANSDISCIPLINARY




Abordari transdisciplinare in invatamantul sanitar

Lectii invatate/ganduri preliminare

Predarea lectiilor teoretic la scoalda nu se transforma intr-o abilitate, ci ofera doar finvatarea
cunostintelor. Pentru a invata cum va beneficia un medicament in ce boala sau situatie, nu este suficient sa
oferiti doar informatii, iar pentru a transforma aceasta situatie intr-o abilitate, implementarea activitatilor legate
de viata reald creste invitarea. In acest context, studiile TDL pe care le-am desfisurat urméaresc si ating3
realizarile cursurilor de Anatomie-Fiziologie, Comunicare in Servicii de Sanatate, Psihologie a Sanatatii,

Farmacologie, Informare in Boli si Prim Ajutor.

Marturii elev/profesor

n timp ce lucram cu cursantii , am avut ocazia s3 observ fiecare elev intr-un grup, ceea ce a contribuit
la cunostintele mele despre cursanti. In studiile noastre, au fost determinate castigurile lips3 si au fost planificate
activitati de invatare pentru aceste castiguri. M-a facut sa inteleg ca unii cursanti trebuiau Tncurajati sa-si
exprime gandurile propunandu-se in studii de grup si ludnd cuvantul. cursantii au fost incurajati in acest sens si
au fost obligati sa participe la studiu. A fost un studiu care i-a ajutat pe cursantii nostri sa dobandeasca noi
perspective asupra faptului ca pacientul nu are o singura nevoie si ca pacientului trebuie luata o abordare

holistica.

Opinii de la cursanti si profesori

n cadrul acestui studiu, profesorul a stabilit c3 fiecare elev are caracteristici diferite si aceasta a oferit
ocazia de a-si dezvolta atitudinile fata de cursanti. A contribuit la determinarea competentelor profesionale lipsa
ale cursantilor si la eliminarea castigurilor lipsa. Faptul ca s-au putut obtine castigurile din curs a crescut

satisfactia profesionald a profesorului. Natura interactiva a lectiilor a afectat pozitiv invatarea.

Feedback-ul pe care I-am primit de la cursanti dupa studiile TDL pe care le-am efectuat ne-a indicat ca
acestia le-a placut sa faca parte dintr-un grup, au avut ocazia sa-si impartaseasca ideile despre subiect, iar
comunicarea cu prietenii s-a imbunatatit. Pe langa aceste castiguri, ei au declarat ca au avut ocazia sa-si dezvolte

cunostintele profesionale, au invatat informatii noi si diferite de la prietenii lor si cd a fost o activitate placuta.
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Cum putem adapta aceasta tema a proiectului la programa noastra scolara?

Utilizarea studiilor TDL in cursurile noastre scolare poate fi realizata doar incepand cu clasa a Xl-a (anul
). Atunci cand cursantii urmeaza un curs de stiinte clinice in clasa a Xl-a pe langa stiintele de baza pe care le-
au urmatin clasele a IX-a si a X-a, cunostintele lor profesionale vor deveni suficiente pentru a le permite sa aplice
TDL. Pentru aplicarea TDL, un studiu TDL care sa cuprinda aproximativ 6-8 ore de activitati pe materie ar trebui
determinat dupa finalizarea invatamantului teoretic, activitatile sa fie legate de materie si sa fie aplicate de mai

mult de un profesor.

De exemplu; Dupa ce bolile sistemului respirator sunt explicate in cursul Boli ale sistemului si
medicamentele sistemului respirator sunt explicate la cursul de Farmacologie, doi profesori ar trebui sa
pregateasca un studiu de caz de provocare care sa includa utilizarea bolilor si medicamentelor si sa-l aplice cu

cursantii, studiile trebuie prezentate in comun, iar evaluarea/feedback-ul trebuie furnizat de catre cursanti.

Co-funded by
the European Union pg. 55 din 64

o
QTRANSDISCIPLINARY




Abordari transdisciplinare in invatamantul sanitar

Capitolul V: Implementarea viitoare a invatarii
transdisciplinare (The Modelul Sageata) in

curriculum
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Scopul pentru viitor este integrarea transdisciplinaritatii Tn programa cursurilor de asistenta medicala.
Desigur, acest lucru variaza de la tara la tara. Acest capitol sugereaza o posibild implementare in curriculum

pentru fiecare scoala.

PIVH, Hasselt, Belgia

n primul an, cursantii sunt introdusi in conceptul TDL si modelul Sigeatd. Ei incep si lucreze cu aceste
concepte acceptand o provocare, cu scopul de a-si aplica cunostintele nou dobandite. Primul an culmineaza cu

o prezentare in care cursantii isi prezinta munca si primesc o evaluare.

in al doilea an, cursantii continud s3 lucreze la aceeasi provocare, care acum a crescut in complexitate.
Aceasta inseamna a face fata unor patologii mai complicate si a implica mai multi parteneriin gasirea unei solutii.

Al doilea an se incheie si cu o prezentare si evaluare a progresului cursantilor.

in al treilea si ultimul an, este organizat un atelier de dous zile, in care pot fi implicati parteneri externi.
n timpul acestui atelier, cursantilor li se cere s& aplice si s§ demonstreze toate cunostintele teoretice si practice

pe care le-au dobandit intr-o provocare cuprinzatoare. Ultimul an se incheie cu o alta prezentare si evaluare.

Kanuni Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi, Izmit, Turcia

Utilizarea activitatilor transdisciplinare in cursurile noastre scolare poate fi realizata doar incepand cu
clasa a Xl-a (anul Ill). Atunci cand cursantii urmeaza un curs de stiinte clinice in clasa a Xl-a pe langa stiintele de
baza pe care le-au urmat in clasele a IX-a si a X-a, cunostintele lor profesionale vor deveni suficiente pentru a le
permite sa aplice TDL. Pentru aplicarea TDL, un studiu TDL care sa cuprinda aproximativ 6-8 ore de activitati pe
materie ar trebui determinat dupa finalizarea invatamantului teoretic, activitatile sa fie legate de materie si sa

fie aplicate de mai mult de un profesor.

De exemplu; Dupa ce bolile sistemului respirator sunt explicate in cursul Boli ale sistemului si
medicamentele sistemului respirator sunt explicate la cursul de Farmacologie, doi profesori ar trebui sa
pregateasca un studiu de caz de provocare care sa includa utilizarea bolilor si medicamentelor si sa-l aplice cu

cursantii, studiile trebuie prezentate in comun, iar evaluarea/feedback-ul trebuie furnizat de catre cursanti.
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FEG- Scoala Postliceala FEG lasi, Romania

La Scoala Postliceala FEG, intentionam sa introducem transdisciplinaritatea si Modelul Sageata pentru a
crea un mod nou si colaborativ de invatare. Aceastd abordare ajutda profesorii si cursantii sa abordeze

provocarile complexe, combinand cunostintele din diferite domenii si lucrand in echipa.

Procesul incepe cu Pasul 1: Formarea formatorilor. Profesorii nostri participa la sesiuni de formare
pentru a intelege principiile transdisciplinaritatii si cum se aplica Modelul Sageata. Acest lucru 1i asigura ca sunt

bine pregatiti pentru a ghida cursantii prin acest nou mod de invatare.

Apoi, Tn Pasul 2: Prezentarea conceptului cursantilor, le explicdam cursantilor ce finseamna
transdisciplinaritatea, de ce este importanta si cum fi poate ajuta sa abordeze problemele din lumea reala.

Aceasta introducere pregateste scena pentru participarea lor activa.

in Pasul 3: Prezentarea Modelului Sigeatd, ghiddm cursantii prin pasii acestui cadru, care oferd o
modalitate clard si structurata de abordare a provocarilor. Modelul i ajuta sa se concentreze si sa lucreze

sistematic.

Trecem apoi la Pasul 4: Testarea provocadrii 0 in clasa. Aceastd prima provocare este o cursa de proba3,
in care cursantii obtin experienta practicd cu munca transdisciplinara. Profesorii joacd un rol activ, oferind

fndrumari si asigurandu-se ca cursantii inteleg procesul.

Pentru a inspira si mai mult cursantii, Pasul 5: Prezentarea unui exemplu de provocare prezinta o
provocare finalizata anterior. Acest exemplu i ajuta pe cursanti sa vada rezultatele practice ale muncii

transdisciplinare si le ofera o foaie de parcurs pentru propriile proiecte.

Pe masura ce transdisciplinaritatea devine parte a curriculumului, Pasul 6: Provocari semestriale asigura
ca fiecare clasa accepta doua provocari in fiecare semestru. cursantii sunt impartiti in grupuri si fiecare grup

lucreaza la una dintre provocari. Aceasta abordare incurajeaza munca in echipd, gandirea critica si creativitatea.

n Pasul 7: Includerea provocirilor in evaludrile practice, integrdm activitati transdisciplinare in procesul
de evaluare. Prin corelarea provocarilor cu evaluarile practice, facem din aceasta abordare o parte cheie a

modului in care cursantii isi demonstreaza abilitatile.

n cele din urm4, in Pasul 8: impartisirea ideii, ne propunem s& raspandim aceastd abordare la un public
mai larg. impartdsind experientele si rezultatele noastre cu alte scoli FEG, autorititi educationale si specialisti,

speram sa inspiram adoptarea invatarii transdisciplinare la scara mai larga.
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SOSU Ostjylland, Aarhus, Danemarca

Pentru a implementa abordarea si metodologia transdisciplinara, am adunat profesori care predau
materia in care s-au desfasurat actiunile de proba. cursantii sunt la ultimul trimestru de scoala si au astfel
fundamentul teoretic pe care il consideram necesar pentru a-si dezvolta competentele n raport cu tnvatarea
transdisciplinara. Trei dintre profesori vor testa modelul si cele doua activitati transdisciplinare care au fost

dezvoltate pe parcursul proiectului.

Odata ce profesorii au testat activitatile transdisciplinare, sunt planificate intalniri de urmarire. Vom
lucra apoi la implementarea modelului ca parte permanenta a curriculei noastre, atat la disciplinele individuale,

cat si in programele interdisciplinare derulate in diferitele perioade scolare.

De asemenea, ne propunem sa implicam consilierii de formare din practica pentru a disemina metoda

si pentru a sprijini cursantii in mentalitatea transdisciplinara.

Universitatea Politehnica din Santarém, Santarém, Portugalia

Cursul TeSP Home Support de la Scoala de Sanatate din Santarém este structurat in doi ani academici.
n primul semestru al anului Il, exist3 unitatea curriculard , Satisfactia nevoilor umane de-a lungul vietii” cu 165
de ore, corespunzatoare a 11 ECTS. Evaluarea cursantilor se face prin doua lucrari scrise de grup privind
interventia tehnicianului de suport la domiciliu la persoana cu modificari in satisfacerea uneia dintre nevoile

fiziologice studiate.

Propunerea noastra este sa folosim metodologia propusa de Modelul Sageatd, integrand
transdisciplinaritatea in realizarea acestor lucrari, rezolvand o provocare (creata de profesori) prin mobilizarea

Modelului Sageata.
Propunem urmatoarele faze pentru implementarea acestei noi forme de evaluare in curriculum:

Transmite propunerea de modificare titularului Unitatii Curriculare si Consiliului Pedagogic al Scolii de

Sanatate;
Operationalizarea in clasa:

e Integrati profesorii in metodologia Modelul Sageata

e Creati provocarea prezentand-o conform modelelor

.
QTRANSDISCIPLINARY
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e Consolidarea conceptului de transdisciplinaritate (abordat transversal incepand cu anul |)
e Rezolvati provocarea conform pasilor recomandati de Modelul Sageata

e Diseminarea rezultatelor intr-un workshop catre comunitatea scolara.

CIFP Barakaldo LHII din Barakaldo, Spania

Legislatia care ne reglementeaza studiile indicd anumite obiective pe care cursantii trebuie sa le atinga.
Prin adaptarea acestor obiective, am definit abilitatile (tehnice si soft skills) pe care trebuie sa le dobandeasca
cursantii cand isi termina studiile. Competentele soft sunt definite de scoald, in timp ce cele tehnice se bazeaza

pe diferitele obiective de studiu stabilite de legislatie.

Pe baza acestei legislatii, pregatim un program de curs in fiecare an. Anterior, fiecare materie avea
propriul program, dar in ultimii doi ani, pentru a ncuraja colaborarea si munca in echipa, am alcatuit un singur
program pentru toate disciplinele care compun studiile noastre. Acest program arata abilitatile tehnice si soft

pe care cursantii nostri trebuie sa le atinga la sfarsitul cursului.

La inceputul cursului, echipa de profesori va decide ce provocari vor fi propuse, tinand cont de evolutia
cursantilor si dupa reflectarea experientei din anul precedent. Tn acest an, pe langd provocarea initial3, vor fi
propuse in total sase provocari constand in studii de caz. Aceste provocari vor fi legate de diferitele abilitati si se

va asigura ca toate abilitatile sunt atinse pana la sfarsitul cursului.

Anul acesta am introdus o perspectiva transdisciplinara unora dintre provocarile noastre, prin ,,Modelul

Sageata” propus la Barakaldo in septembrie.
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Capitolul VI: Concluzii
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Abordarile transdisciplinare reprezinta viitorul educatiei si practicii in domeniul sanatatii. Pe masura ce
complexitatea provocdrilor din domeniul sanatatii creste, este esential ca profesionistii sa lucreze dincolo de

limitele disciplinelor lor respective. Acest manual subliniaza rolul critic pe care educatia il joaca in stimularea

Pentru a realiza pe deplin potentialul modelelor transdisciplinare, institutiile trebuie sa se angajeze sa:

o Construirea unor programe solide care sa integreze diverse domenii.
® Promovarea colaborarii intre profesori si cursanti.

e Sprijinirea cercetdrii si inovatiei in diferite discipline.

Calatoria catre un sistem de asistenta medicala transdisciplinar va necesita un efort sustinut, dar
recompensele - ingrijire mai buna pentru pacienti, abordare holistica si satisfactie profesionala mai mare - merita

din plin investitia.

Pe masura ce provocarile in ingrijire cresc si ne confruntam mai des cu nevoi de ingrijire mai complexe,
este necesara o abordare ,,mai buna”, ,,noua” a nevoilor de ingrijire. O abordare transdisciplinara poate fi de
mare ajutor aici. Acest lucru necesitd efortul necesar in ceea ce priveste managementul timpului si cadrul
organizatoric pentru colaborarea intre diferite discipline, dar va conduce la un raspuns bine gandit si cel mai

adecvat nevoilor de ingrijire ale clientului.

O abordare transdisciplinara a problemelor complexe de asistenta medicala nu a fost inca integrata in
sistemul de sanatate. Acest manual, totusi, poate fi un mare sprijin pentru implementarea gandirii si a muncii
transdisciplinare, atat in educatia medicala, cat si Tn domeniu. Acesta face cursantii , profesorii si furnizorii de

servicii medicale constienti de nevoile si beneficiile unei abordari transdisciplinare.

Un model de Tnvatare practic si aplicabil, Modelul sageata, este furnizat in manualul care a fost deja
testat si s-a dovedit a fi aplicabil de mai multi dintre profesorii din domeniul sanatatii din parteneriat din diferite
tari.

Tranzitia catre un sistem de sandtate mai transdisciplinar va necesita un efort sustinut, dar

recompensele in termeni de rezultate mai bune pentru pacienti, ingrijire mai holistica si satisfactie profesionala

mai mare merita investitia.
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